PROJEKTMANAGEMENT VON A BIS Z:
DER LEITFADEN FUR ERFOLGREICHE PROJEKTE

1. WAS IST EIN PROJEKT?
S DEFINITION NACH MERKMALEN:
Ein Vorhaben, gekennzeichnet durch
Einmaligkeit der Bedingungen, nicht innerhalb
der normalen Linienorganisation ldsbar.
Abgranzung zur Linienorganisation:

Rageihafte, vorherschbare Aufgaben in festen
Strukturen.

2. ORGANISATIONSMODELLE — KLASSISCH
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3. VORGEHENSMODELLE — AGIL
Agiler Geist: Agieren statt Reagieren

Teamarbeit, interdiszipliniire Ergebniase, schrittweise Konkretisierung.
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Voriibergehender, interdisziplindrer "Kraftakt" fiir innovative
Aufgaben

ﬁ Autonomes Projektmanagement

Projektorganisation

Projektieitung

Volle Verantwertung, Mitarbeiter herausgelst

4. KLASSISCH vs. AGIL
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5. PROJEKTPHASEN (Linearer Ablauf)
_[=Y Initllerung & s Grob- & Einfiihrung, Realisierung
. Definition == 4% Feinplanung & Abschluss
Projektidee, Risikusbsehatzung, Liieungs-  Projektstruktorplen, Arbeitspakete, Vollstindiges Kiek-Off, Umsetzung, Soll-Ist- Projekteh-
Projektauftrag, Zieldefinition. konzept  Termin- & Ressourcenplanung,  Pfiiehtanhcit  Vorgleiche, Ubergebe, Dokumentation, sehieas

Pflientenheft.

6. ORGANISATIONSSTRUKTUREN & ROLLEN

e0e &9 Der Lenkungsausschuss (Auftraggeber)
_‘ Oberates Entscheidungsgremium (5-7 Pers.),
definiert Ziele, vertritt Team.

Projektleitung (Zentrale Instanz)
Verantwortlich fiir Zeit, Kosten, Leistung, Bindeglied.

+:2/s Projektteam & Arbeitsgruppen
m W Interdisxipliniire Facharbeit, unterstiitzt durch
Teilprojektleitungen, Abstimmkreise, Projektunterstiitzung.
8. ZEIT- & ABLAUFPLANUNG
Gantt-Balkendiagramm Natzplantechnik & Kritischer Pfad
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3 Pufferzeiten

D|ﬁerenz zwischen friihestem und
spétestem Termin, Sicherheit
gegen Verziigerungen.

10. RISIKOMANAGEMENT

Hoch/Hoch:
Vermeidungsstrategie

Identifikation, Bewertung,
Warnsignele, 4 Strategien
(Vermeiden, Reduzieren,

Ubertragen, Akzeptieren).
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7. PLANUNGSWERKZEUGE

?MAR‘II'-Krilerien Projektstrukturplan (PSP)
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Engriohlung. 10-130 Personuntage

Lasten- vs. Pflichtenheft
Anforderungen (Auftraggeber) vs.
Detaillierte Beschreibung (Auftragnehmer).

9. SCHATZMETHODEN & BEWERTUNG
3-Punkt-Methode (PERT)
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11. ERFOLGSFAKTOREN (Leitsétze)
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Kommunikation =
Kegehirddige Rernteumaitzun-
Fen , Transparenz uber Sicle,
eietlicher Abschluss.

Klare

Verantwortlichkeiten
Verhienliche Ergebeisse,

w Projekt- Contrnl!ln% stirdte
Abgrenzung von Alitagsarbeit.

A NotebookLM






