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Grundlagen des Wirtschaftens 1

1.1

1.2

Einfilhrung - Was bedeutet Wirtschaften?

Die Wirtschaftist der Bereich einer Gesellschaft, der durch die Aufgabe bestimmt wird, menschliches
Dasein durch die Bereitstellung von Giitern materiell zu sichern. Dabei werden die Bediirfnisse des
Einzelnen und der Gesamtheit so gut es geht durch die Leistungserstellung der Betriebe (Produk-
tion) gedeckt und somit die Nachfrage befriedigt. Jeder Mensch ist betroffen vom ,Wirtschaften®.
Durch seinen taglichen Konsum, das Anlegen von Sparguthaben und die Bezahlung von Steuern
wirkt er mit im Wirtschaftssystem einer Volkswirtschaft. Den Anfang bildet sein individuelles
Bediirfnis, welches unter Umstanden eine Kette von ckonomischen Transaktionen hervorruft.
Voraussetzung allen Wirtschaftens ist dabei die Knappheit an Giitern.

Bediirfnisse, Bedarf und Nachfrage

Definition: Das Bediirfnis ist die Empfindung eines Mangels mit dem Wunsch, diesen Mangel
zu beseitigen.

Jeder Mensch versplirt Bediirfnisse (z. B. nach Nahrungsmitteln, Autos oder Bild'ung), jedoch
kénnen nicht alle befriedigt werden, weil: ;

- sie technisch nicht machbar sind oder

- es an der notwendigen Kaufkraft mangelt.

Bedirfnisse konnen dabei durch duRere Einfliisse hervorgerufen oder verandert werden (z. B. durch
Werbung); sie hdngen auch von Zeit und Raum ab, in dem die Menschen leben’ Vor hundert Jahren
hatten die Bewohner Zentralafrikas sicherlich andere Bediirfnisse als wir in der heutigen Zeit.

Man unterscheidet folgende Bediirfnisarten:

Existenzbedirfnis
Kulturbedirfnis

z. B. Essen und Trinken, Kleidung, Wohnstatte

alle Bediirfnisse, die tiber das Existenzminimum hinausgehen,
z. B. M6bel, Reisen, Fernseher

schwierige Abgrenzung zu Kulturbedtrfnissen, da gilt: Luxus-
bedirfnis von heute = Kulturbediirfnis von morgen, d. h., Luxus
wird in Zukunft zur Selbstverstandlichkeit als Kulturbedtrfnis, .
z. B. Motoryacht, Weltreise '

Luxusbeddirfnis

Individualbedirfnis
Gruppenbediirfnis
Kollektivbediirfnis

von einer Person empfundenes Bediirfnis
mehrere Personen verspliren einen gleichartigen Mangel
eine ganze Gesellschaft hegt ein Bediirfnis, z. B. nach Frieden

bewusste Konsumwiinsche

unbewusste, noch schlummernde Konsumwtinsche, die meist
durch Anregungen oder Werbung geweckt werden

offenes Bediirfnis
latentes Bediirfnis

materielles Bediirfnis z. B. Wunsch nach Fahrrad oder Biichern
immaterielles Bediirfnis | z. B. Wunsch nach Bildung oder Kinobesuch

wirtschaftliches Bediirfnis | kann durch wirtschaftliche Giiter befriedigt werden, z. B. Bedurf-
nis nach Warme "

kann nur durch nicht wirtschaftliche Giiter befriedigt werden,

z. B. Bedlrfnis zu atmen

nicht wirtschaftliches
Bedurfnis
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Grundlagen des Wirtschaftens

Definition: Der Bedarf ist ein Bediirfnis, das aufgrund der Kaufkraft befriedigt werden kann.

Der Bedarf wird auch als konkretisiertes Bediirfnis bezeichnet; die Kaufkraft stellt hierbei die vor-
handenen Mittel zum Erwerb (also Einkommen) dar.

Definition: Wird der Bedarf eines Wirtschaftssubjekts am Markt wirksam, so spricht man von
Nachfrage.

Zum Beispiel verspiiren wir Hunger, haben geniigend Geld, uns etwas zu essen zu kaufen und tun
dies.

Die Nachfrage hangt ab von:

den Preisen

der Konsumsumme (Einkommen)

der Bedarfsstruktur

I

den wirtschaftlichen Erwartungen

Zusammengefasst in einem Zeitdiagramm lasst sich folgende Struktur erkennen:

Bediirfnis danach Bedarf danach Nachfrage
(Motivationsstufe) | folgt (Bewusstseinsstufe)| folgt (Handlungsstufe)

Der Entscheidungskonflikt liegt hierbei in dem gegensatzlichen Verhéltnis:

Unbegre"nzt!jeit | IEJ | Kna |:1pheit
der Bedlrfnisse ﬁ an Giitern
Die Giiter

Definition: Giiter nennt man die Mittel, mit denen BedUrfnisse befriedigt werden kénnen.

Obwohl es auch nicht wirtschaftliche Giiter gibt (freie Guiter wie z. B. Luft), so sind von 6konomischer
Bedeutung nur die wirtschaftlichen. Diese stiften einen gewissen Nutzen, werden angeboten und
nachgefragt am Markt und erzielen einen bestimmten Preis. Der Preis ist dabei ein ,Knappheits-
anzeiger", d. h., je knapper ein Gut vorhanden ist, desto teurer ist es.

@y-form Verlag - Kopieren verboten!
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Eigenschaften von wirtschaftlichen Giitern:

sie sind knapp

sie dienen der Bedrfnisbefriedigung

sie sind produzierbar nach dem gegenwartigen Stand der Technik

sie sind Handelsware nach dem heutigen Stand der Rechtslage

|

ihre Herstellung erzeugt Kosten

Eigenschaften von Dienstleistungen:

- sie konnen nicht als Eigentum erworben werden
- sie sind nicht speicherbar, also nicht lagerfahig
- Produktion und Konsum finden gleichzeitig statt

Man unterscheidet folgende Giiterarten:

diese Giiter sind nicht knapp; sind von Natur aus gegeben;

freie Guter Preis = 0; z. B. Luft, Sonne

wirtschaftliche Giiter knappe Giiter; Preis > 0; z. B. Blicher

Missgtiter ; stiften keinen Nutzen; Preis < 0; z. B. Ml

Sachgter : Guter korperlicher (materieller) Art; z. B. Rohstoffe, Maschinen

: y Guter immaterieller Art; z. B. Leistungen des Rechtsanwalts,
Dienstleistungen

Transportwesen

Rechte z. B. Patente, Lizenzen )
s s diese Guiter dienen dem unmittelbaren Konsum (Verbrauch);

& z. B. Nahrungsmittel, Freizeitkleidung
Produktionsgiiter diese Giiter dienen der Produktion anderer Giiter; z. B. Berufsklei-
(= Investitionsgliter) dung, Werkzeugmaschinen
Gebrauchsgiiter dieses sind dauerhaft nutzbare Gliter; z. B. Radio, Bohrmaschine
Verbrauchsgiiter dieses sind kurzlebige Giiter; z. B. Obst

dieses sind einander ersetzbare Giiter; d. h., steigt der Konsum
des Gutes A, so sinkt der Konsum des Gutes B;

z. B. Schafwolle - Baumwolle, Butter - Margarine

. dieses sind einander ergdnzende Giiter; d. h., steigt der Konsum
Komplementargiiter des Gutes A, dann steigt auch der Konsum des Gutes B;

z. B. Nahnadel - Garn, Auto - Benzin/Diesel/Strom

Substitutionsguter

Guter, die technisch gleichartig und gegeneinander austauschbar
homogene Gliter sind; z. B. weilRer Zucker/gemahlenes Weizenmehl von verschie-
denen Anbietern _
Glter, die sich von der Produkteigenschaft unterscheiden, also
heterogene Glter inhomogen sind,;

z. B. verschiedene Kaffeesorten, Obstqualitaten

Homogene Giiter miissen beim Kauf nicht kérperlich anwesend sein, weil'sie einer gewissen
Norm entsprechen. Verbraucher haben keine sachlichen, raumlichen, personlichen Prafe-
renzen. Nur der Preis entscheidet dariiber, wo man kauft. Bei heterogenen Giitern kann ein
Unternehmen eigene Preispolitik betreiben. Durch Standards werden diese Giiter an der Borse
zu homogenen Glitern (z. B. Weizen).

“u-form Verlag - Kopieren verboten! _ 11
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Fortsetzung
Giiterarten:
inferiore Gliter geringwertige Glter oder Giter fast im Urzustand; z. B.
Kartoffeln, Brot
superiore Glter héherwertige Glter, die im verarbeiteten Zustand erscheinen,

z. B. Champagner

= Im Zeitablauf werden inferiore Glter durch superiore Giiter
ersetzt.

Gliter des privaten z. B. Privatwohnung, Freizeitschuhe

Bedarfs

Guter des 6ffentlichen z. B. Uniformen, Schulraume

Bedarfs

Bei dieser Unterteilung sind auch Kombinationen moglich zwischen Konsum- und Produktions-
glitern einerseits bzw. Ge- und Verbrauchsgiitern andererseits.

Beispiele:
a) Das Auto eines Versicherungsvertreters wahrend seiner Dienstzeit ist sowohl ein Gebrauchs-,
als auch ein Produktionsgut (aulberdem noch superior und heterogen).

b) Milchim Haushalt ist gleichzeitig Konsum- wie Verbrauchsgut (auRerdem noch inferior und
teilweise homogen).

®u-form Verlag - Kopieren verboten!
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Das Wirtschaften

Das quantitative Missverhaltnis zwischen den unendlich grofen Bedurfnissen des Menschen ei-
nerseits und den knappen Giitern andererseits fiihrt zur Notwendigkeit des Wirtschaftens.

Definition: Wirtschaften nennt man die planvolle und bedarfsgerechte Tatigkeit des
Menschen, die Knappheit der Giiter so weit wie moglich zu verringern.

Die gesamte Wirtschaft ist demnach nichts anderes als eine Fiille von Einrichtungen und Verfah-

ren zur Bedarfsdecku ng des Einzelnen, einer Gruppe oder einer Gesellschaft. Da das Wirtschaften

»planvoll“ und nicht ziellos vonstatten geht, wird nach dem 6konomischen Prinzip gehandelt,
welches sich in zwei unterschiedliche Einzelprinzipien aufspaltet:

6konomisches Prinzip

|
l |

Minimalprinzip Maximalprinzip

l l

ein gegebenes Ziel mit moglichst gerin- mit gegebenen Mitteln den grofRtmoglichen
gen Mitteln erreichen, z. B. feststehender Erfolg erzielen, z. B. die Produktionskosten
Absatz von 30 Produkten; wie kénnen dabei sind fest; wie kann ich damit die meisten

die Produktionskosten verringert werden? Produkte erzeugen?

Entscheidungstrager beim Wirtschaften sind Wirtschaftssubjekte, die folgenden Tatigkeiten nach-
gehen: -

Private Haushalte - konsumieren
- sparen
Ziel: = individuelle Deckung des Eigenbedarfs

Unternehmen - produzieren
- investieren
Ziel: = individuelle Deckung fremden Bedarfs

Staat = Offentliche Haushalte
- offentliche, unentgeltliche Dienstleistungen
- Umverteilung von Einkommen
Ziel: = kollektive Deckung des Eigenbedarfs

Sowohl Unternehmen als auch der Staat gehen bei der Verfolgung ihrer Ziele im Wesentlichen

nach einem der beiden folgenden Prinzipien vor:
1. erwerbswirtschaftliches Prinzip: Ziel = Gewinnmaximierung

2. gemeinwirtschaftliches Prinzip (= Bedarfsdeckungsprinzip): Ziel = Kostendeckung

Das Ziel der privaten Haushalte liegt in der Nutzenmaximierung.
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Die Wirtschaftskennzahlen eines Wirtschaftssubjekts

Um den Erfolg eines Unternehmens oder das Ergebnis einer wirtschaftlichen Tatigkeit messen zu
kénnen, werden folgende Kennzahlen unterschieden:

Wirtschaftlichkeit

W) = L:E—;t“er;ﬁ (ohne Einheit)

Ist W> 1, so ist das Unternehmen erfolgreich,
ist W < 1, so macht das Wirtschaftssubjekt Verlust.

Eigenkapitalrentabilitat

Gewinn - 100

i B Eigenkapital

(%)

Gesamtkapitalrentabilitat

Gewinn + Fremdkapitalzinsen

B = Eigenkapital + Fremdkapital

(%)

Arbeitsproduktivitat

Produktionsergebnis

APm) =
( ) Arbeitseinsatz

(z. B. Stlick pro Stunde)

Mégliche Griinde fiir eine steigende Afbeitsproduktivitét:
- rationellere Arbeitsorganisation

- besserer Ausnutzungsgrad

- besseres Betriebsklima

Kapitalproduktivitat

Prdduktionsergebnis (

KPm) =
g Kapitaleinsatz

z. B. Stiick pro EUR)

Arbeits- und Kapitalproduktivitdt haben nichts mit den Soll und Haben Werten (EUR) der Renta-
bilitat zu tun. Sie sind lediglich mengenmaRige Kennzahlen; Wirtschaftlichkeit und
Rentabilitdt sind dagegen wertmaRige Kennziffern!

“u-form Verlag - Kopieren verboten!
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Rendite

(R} . = = Gewmn-lOO_ (%)
eingesetztes Kapital

Mit der Rendite wird der Gesamterfolg einer Investition gemessen.
Dieser Begriff wird haufig der Rentabilitat gleichgesetzt.

Merke: Die Rentabilitit (r) ist der Prozentsatz, zu dem sich das eingesetzte Kapital ver-
zinst. Im Finanzwesen spricht man dabei von der Rendite, die eine Verzinsung des
angelegten Kapitals, also den Ertrag einer Finanzanlage (in Prozent) darstellt.

Staatliche Investitionen werden bei der Erfolgsermittlung nicht durch die 0.g. Kennzahlen
berechnet, sondern durch eine Kosten-Nutzen-Analyse erfasst.

Verfahren: gesamtwirtschaftlicher Nutzen
.[. gesamtwirtschaftliche Kosten

= Wert (der zu maximieren ist)

Hierbei sind die Kosten negativer (also entgangener) Nutzen. Bei den Projekten (z. B. Autobahn-
bau oder VergréRerung des Schienennetzes) wird nun dasjenige ausgewahlt, welches die grofte
positive Differenz aufweist!

®u-form Verlag - Kopieren verboten! 15
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1.4.2 Wirtschaft und Umwelt

1.5

16

In der heutigen Zeit spielt die Vernetzung von Wirtschaft und Umwelt eine immer groRer werdende
Rolle, da durch steigende Industrialisierung vermehrt Schaden an der Umwelt festzustellen sind
(z. B. durch Abbau der Bodenschatze, Trinkwasserverschmutzung, Entstehung von Abfallbergen,
Luftverschmutzung durch Schadstoffemissionen etc.).

Maogliche Schutzmalnahmen fiir die Umwelt:

- freie Giiter (wie Luft, Meere, Fliisse) diirfen nicht weiter durch Schadstoffe verschmutzt werden

- Einfiihrung einer Oko-Steuer auf umweltschidliche Produkte (dadurch verstérkte Einfiihrung
von umweltfreundlichen Erzeugnissen)

- Vermeidung von Abfall durch Recyclingsysteme (d. h. Mehrfachverwendung von Verpa-
ckungen), Pfandsysteme oder Mehrwegpflicht (z. B. bei Speisebehaltern zum Mitnehmen).

- erhodhter Einsatz von umweltfreundlichen Herstellungstechniken (z. B. griiner Stahl)

- verstarktes Umsteigen von fossilen Energiequellen wie Kohle und Ol zu umweltvertraglichen
Energietragern (z. B. Windkraft und Sonnenenergie)

- Oko-Audit: Freiwillige Uberpriifung des betrieblichen Umweltmanagements. Neutrale, fach-
kundige Gutachter erteilen Zertifikate fiir erfolgreiches Umweltmanagement und Umweltbe-
triebspriifung. Ziel: die kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung des Unternehmens.

- Emissionshandel, d. h. Handel mit Verschmutzungsrechten

- Elektromobilitdt, also z.B. Fahren mit Elektroautos, die mit Strom aus regenerativen Quellen
gespeist werden

Die Finanzierung des Umweltschutzes konnte durch das Verursacherprinzip gewahrleistet
werden, d. h., wer die Verschmutzung verursacht (z. B. Industrie, Autofahrer), zahlt durch eine
Oko-Abgabe oder Strafe den Schaden, von dem in der Regel die Allgemeinheit betroffen ist.

Die Arbeitsteilung

Unsere heutige Wirtschaft ist neben anderen Faktoren auch durch Arbeitsteilung gekennzeichnet.
Wurden frither noch einige Arbeitsschritte im Haushalt erledigt (z. B. Nahrungs- und Kleidungs-
herstellung), so verlagerte sich allmahlich die Produktion von Giitern in die Unternehmen, die mit
zunehmender Industrialisierung nur noch spezielle Arbeiten am Produkt erledigten.

Man unterscheidet vier Arten der Arbeitsteilung:

1. Historische Arbeitsteilung:

Berufsbildung geschichtlicher Vorgang der Bildung von Grundberufen,

wie z. B. Bauer, Handler, Handwerker

!

Aufgabenteilung in diesen Grundberufen, wie z. B. Hand-

Berufsspaltung werker: Maurer, Zimmermann, Dachdecker,

Installateur
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2.

(Einzelhandel, GroBhandel) | | (Banken, Versicherungen etc.)

Grundlagen des Wirtschaftens | | 5

Volkswirtschaftliche Arbeitsteilung (Drei Sektoren)
Arbeitsteilung durch zunehmende Spezialisierung der Betriebe

Sektoren: naturgegeben

Primdr

Urerzeugung/
Rohstoffgewinnung
(Bergbau, Landwirtschaft)

Sekundar l

Weiterverarbeitung/
Veredelung
(Handwerk, Industrie)

Tertiar v
a) Verteilung b) Dienstleistungen

Haushalte ¢

3. Betriebswirtschaftlich-technische Arbeitsteilung:
: Zerlegung der Arbeit in Teilvorgange
v s (z. B. FlieRbandarbeit)
¢ ’ Aufteilung eines Produktionsvorgangs
Produldionstellurg auf mehrere Betriebe
Die betriebswirtschaftlich-technische Arbeitsteilung birgt zumeist eine Wohlstandsver-
besserung einer Gesellschaft, jedoch sind auch Nachteile erkennbar:
Vorteile | Nachteile \
- Steigerung der Produktivitat - gesundheitliche Schaden durch
- Einkommensverbesserung einseitige Belastung
- kiirzere Arbeitszeiten - Verlust des Gesamtuiberblicks
- Einsatzmoglichkeit von Maschinen - geringe Arbeitsmotivation
(Erleichterung der Arbeit) - keine schopferische Tatigkeit
- Nutzung von ganz speziellen Begabungen | - Monotonie der Arbeit
- kiirzere Anlernzeiten
Ansétze zur Eindammung der Nachteile:
- Einfiilhren der Gruppen- und Inselfertigung statt FlieRbandfertigung
- Schutzabkommen gegen zu weit gehende Rationalisierung g
- Humanisierung der Arbeitsplatze
- Gesundheitsvorsorge
- sinnvolle Freizeitgestaltung, evtl. unter Mitwirkung der Unternehmen
(Betriebssportgruppen)
“u-form Verlag - Kopieren verboten! 17
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4. Internationale Arbeitsteilung
(Export/Import)
Auch die internationale Arbeitsteilung fiihrt durch den verstarkten Auenhandel zu einem An-
stieg des Wohlstands in allen beteiligten Landern. Die Erklarung erfolgt anhand eines Beispiels
am Ricardo-Modell (David Ricardo: engl. Bankier, 1772 - 1823):
Flir das Herstellen einer Mengeneinheit Weizen bendtigt man

in Deutschland 90 Arbeitsstunden und
in Frankreich 120 Arbeitsstunden.

Fiir die Produktion einer wertmabRig gleichen Mengeneinheit Wein braucht man

in Deutschland 100 Arbeitsstunden und
in Frankreich 110 Arbeitsstunden.

Man sieht, dass Deutschland beide Produkte glinstiger herstellen kann, trotzdem sollte sich
jedes Land auf ein Gut spezialisieren, um noch kostenglinstiger produzieren zu kénnen.

Kostenverhaéltnisse:

Waliéii: Deutsch!and | N A |
Frankreich 120 12 4
. Deutschland _ 100 _ 10
Wale Frankreich 110 11

Hieraus folgt, dass der komparative Kostenvorteil fiir Deutschland bei Weizen am GroRten
ist. Deutschland sollte sich demnach auf Weizen spezialisieren, Frankreich auf Wein!

Lander bei Unabhéangigkeit | bei Spezialisierung Ersparnis
Deutschland 90 +100=190 90 +90=180 10

Frankreich 120+110=230 110+110=220 10

Bei Spezialisierungist also eine Ersparnis von 10 Arbeitsstunden je Land feststellbar, die fiir die
Produktion von weiteren im Inland bendétigten Glitern verwendet werden kénnen.

Die Produktion

Folgende Grundprobleme treten in jeder Volkswirtschaft auf. Die Losung dieser Grundprobleme
ist Voraussetzung fiir die Gliterherstellung:

a) Was soll produziert werden?

b) Firwen soll produziert werden?

c) Wie soll produziert werden?

d) Wann soll produziert werden?

e) Wo soll produziert werden?

Definition: Unter Prddukti,on versteht man alle entgeltlichen Tatigkeiten zur Bereitstellung
von Glitern.

?u-form Verlag - Kopieren verboten!
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Dazu gehoren zum Beispiel nicht:
- unentgeltliche Haushalts- und Erziehungsleistungen

- selbststandige Arbeiten als Heimwerker (Anstreichen etc.)

Produktionsprozess innerhalb einer Volkswirtschaft:

INPUT — | Produktionin —  OUTPUT
(Arbeit, Boden, Kapital) Betrieben (= Sachgiiter, Dienstleistungen)

Der Produktionsprozess findet normalerweise in Betrieben statt, indem ein gewisser Input
(= Produktionsfaktoren) kombiniert wird zu einem Endprodukt, dem Output. Eine Volkswirtschaft
hat dabei die Wahl zwischen der Herstellung von Produktions- und/oder Konsumgutern. Dieses
Verhaltnis lasst sich durch eine Produktionsmaglichkeitskurve innerhalb eines Koordinatensy-

stems beschreiben.

Konsumgter in Mengeneinheiten (ME)

A
70
40
. T
D Produktionsguter
in Mengeneinheiten (ME)
Erklarung:

Im Punkt C herrscht Unterbeschaftigung, d. h. Arbeitslosigkeit. Im Punkt A werden 30 ME mehr
Konsumgtter hergestellt als im Punkt B, d. h., diese Volkswirtschaft ist mehr konsumorientiert
(es wird wenig gespart und wenig investiert). Im Punkt B werden 25 ME mehr Produktionsguter
produziert als im Punkt A. Daraus folgt, dass diese Volkswirtschaft mehr spart und investiert und
somit auf Wachstum bedacht ist.

®u-form Verlag - Kopieren verboten! 19
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1.6.1 Die Produktionsfaktoren

Definition: Alles das, was im Produktionsprozess eingesetzt wird, um Giter zu produzieren,
wird als Produktionsfaktor bezeichnet.

In der Volkswirtschaftslehre unterscheidet man folgende Arten von Produktionsfaktoren:

Volkswirtschaftliche
Produktionsfaktoren

[ b A

Arbeit Boden Kapital tthnisches
- Wissen
jede Art die zu wirtschaft- hergestellte Know-how
korperlicher lichen Zwecken Produktionsmittel
und geistiger genutzte Natur zur Leistungs-
Arbeit mit dem (Bodenflache, erstellung
Ziel der Erwirt- Sonnenlicht, (Maschinen etc.)
schaftung von Bodenschatze
Einkommen etc.)
“ B F, R =
urspriingliche Produktionsfaktoren abgeleitete Produktionsfaktoren
(Originar) (Derivativ)

Die volkswirtschaftlichen Produktionsfaktoren unterteilen sich in drei Hauptsektoren; der vierte
Sektor (techn. Wissen) wird in der Literatur nurin wenigen Lehrbiichern beriicksichtigt, weil dieser
zumeist der Arbeit zugerechnet wird. Kapital wird als abgeleiteter Produktionsfaktor bezeichnet,
da dieser erst aus der Kombination der ersten beiden Faktoren Arbeit und Boden entsteht.

Im Folgenden werden die drei Produktionsfaktoren Arbeit, Boden und Kapital naher dargestellt.
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1.6.2 Der Produktionsfaktor Arbeit

A) Arten der Arbeit:

vorwiegend korperlich vorwiegend geistig
schopferisch: z. B. Bildhauer z. B. Komponist
leitend: z. B. Meister z. B. Schuldirektor
ausfiihrend: z. B. Maurerlehrling z. B. technischer Zeichner

Es gibt bei diesem Unterscheidungsmerkmal wie auch in der Realitat keine Formen der ,rei-
nen korperlichen oder der ,reinen” geistigen Arbeit.

Bei der ausfiihrenden Arbeit wird noch folgendermaRen differenziert:
- ungelernte Arbeit, z. B. Ferienarbeiter

- angelernte Arbeit, z. B. Hilfsarbeiter

- gelernte Arbeit, z. B. Mechatroniker als Geselle

B) Arten der Arbeitslosigkeit

Subjektiv (d. h. in der Person des Arbeitnehmers begriindet)

- personlich verschuldet, z. B. durch Unehrlichkeit oder Vernachlassigung
der Weiterbildung
- personlich unverschuldet, z. B. durch Unfall

Objektiv (d. h. Mangel an Arbeitsgelegenheit)

- friktionell:
kurzfristiger Zeitraum der Arbeitsplatzsuche zwischen Aufgabe der
alten Tatigkeit und Aufnahme einer neuen Beschaftigung
(»Sucharbeitslosigkeit”)

- saisonal:
jahreszeitlich bedingte Arbeitslosigkeit
(z. B. stagnierendes Baugewerbe im Winter)

- konjunkturell:
bedingt durch die schlechte Lage der Gesamtwirtschaft im
Konjunkturtief

- strukturell:

a) sektoral: d. h., ganze Berufszweige verlieren ihre Arbeitsplatze
(z. B. bei Krisen im Bergbau)

b) regional: d. h., ganze Regionen sind von Arbeitslosigkeit betroffen
(z. B. ehemalige Zonenrandgebiete)

¢) technologisch: bedingt durch verstarkte Rationalisierung und erhéhten
Einsatz von Maschinen in bestimmten Wirtschaftszweigen
(z. B. vollautomatische Textilmaschinen ersetzen mehrere Naherinnen)
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C) Kennzahlen der Arbeit bzw. Arbeitslosigkeit:
Erwerbsquote (%)

£ Anzahl der Erwerbstatigen .100
gesamte Wohnbevdlkerung einer Volkswirtschaft

Arbeitslosenquote (%)

Anzahl der Arbeitslosen
Zahl der unselbststandigen Erwerbstétigen

Die Erwerbsquote hangtu. a. von der Bevolkerungszahl und dem Altersaufbau einer Gesellschaft
ab. Die Arbeitslosenquote gibt neben anderen Kennzahlen auch an, inwieweit eine Volkswirt-
schaft ,gesund” ist, d. h., ob sie noch in der Phase des steigenden Wohlstands ist oder ob sie
sich schon in einem Konjunkturtief befindet.

Arbeitslose sind alle arbeitsfahigen und arbeitswilligen Personen, die ohne Arbeit sind.

Bei einer Arbeitslosenquote von < 1 % spricht man von Uberbeschéftigung, d. h., die Zahl der
offenen Stellen libersteigt die Anzahl der Arbeitssuchenden. Vollbeschaftigung herrscht bei ei-
ner Arbeitslosenquote zwischen 1 % und 4 % und Unterbeschéaftigung nennt man den Zustand,
in dem die Arbeitslosenquote >4 % ist, d. h., hier gibt es mehr Arbeitslose als offene Stellen.

Angebot und Nachfrage nach Arbeitsleistung hdngen auch direkt mit dem geltenden Lohn-
satz () zusammen:

Lohn (1)

Arbeitslosigkeit
(Angebotsuberhang 40)

A Angebot
an Arbeitsleistung

N Nachfrage
| nach Arbeitsleistung

i —

Y 10 30 50 Menge

Erklarung:

Die Nachfragekurve hat in diesem Koordinatensystem eine negative Steigung, da bei einem ho-
hen Lohnsatz nur wenige Unternehmer Arbeitsplatze anbieten und bei einem geringen Lohnsatz
viele offene Stellen existieren. Die Angebotskurve verlauft mit positiver Steigung, da bei einem
niedrigen Lohnsatz nur wenige arbeiten wollen, bei einem hohen jedoch sehr viele. Die beiden
Kurven schneiden sich im Punkt P; hier liegt der Durchschnittslohn (l;) im Gleichgewicht. Steigt
nun der Lohnsatz (l;), so erhdht sich das Arbeitsangebot, wahrend gleichzeitig die Nachfrage
nach Arbeitsleistung sinkt; es entsteht also Arbeitslosigkeit.
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1.6.3 Der Produktionsfaktor Boden

Die Eigenschaften des Produktionsfaktors Boden sind:

er ist nicht vermehrbar

erist absolut knapp

man kann ihn nicht transportieren
er ist mobilisierbar durch Eigentumsiibertragung

Seine Nutzungsmoglichkeiten beschranken sich auf die Aspekte:

A) Anbauboden
Hierbei ist der Boden zumeist dauerhaft nutzbar, da er sich selbst regeneriert, bzw. durch
Schadlingsbekampfung und Diingemittel dabei unterstiitzt wird (z. B. Gemiiseanbau, Wald-
und Weideflachen).

B) Abbauboden
Der Boden verringert sich bis zur endgiiltigen Ausbeutung, d. h., er ist nur einmalig nutzbar.
Problem hierbei ist also die ,Endlichkeit” der natlirlichen Ressourcen (z. B. Bergbau: Kohle,
Salz, Erz, Uran). -

C) Standortboden
Hier unterscheidet man zwischen gebundenem (z. B. bei Landwirtschaft) und freiem Standort
bei Industrien. Der Standortboden ist die rdumliche Grundlage und Voraussetzung fiir die Pro-
duktion von Glitern.

Bei freier Standortwahl sind folgende Standortfaktoren zu beachten:

1. Rohstofforientierung
Glinstige Beschaffung der Rohstoffe (z. B. bei materialintensiven Betrieben)

2. Arbeitsorientierung
Genligend Arbeitskrafte in dieser Region (ungelernte, angelernte, gelernte Krafte und
Fihrungskrafte)

3. Energieorientierung
Glinstige Beschaffung bei energieintensiven Betrieben

4. Verkehrsorientierung
Gute Transportmaglichkeiten, d. h. gute Infrastruktur (z. B. Bahnanschluss)

5. Abgabeorientierung -
- nicht zu hohe Abgaben an den Staat an diesem Standort
- maogliche finanzielle Forderung durch den Staat in unterentwickelten
Gebieten und Regionen

6. Absatzorientierung
Geringe Transportkosten und gentigend Abnehmer in der Ndhe des
Standortes

7. Umweltorientierung
Beriicksichtigung der Umweltauflagen
(z. B. keine Larmbelastigung in Wohngebieten)
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Der Produktionsfaktor Boden ist stark durch umweltschadliche Stoffe und Verfahren geféhrdet,
sodass teilweise das nattrliche Gleichgewicht der Umwelt durch zunehmende Industrialisierung
umzukippen droht (z. B. Regenwaldvernichtung durch Tropenholzimporte, Klimaerwarmung durch
CO,-Emissionen, Verschmutzung von Fliissen und Meeren durch Einleiten von Schadstoffen etc.).
In fast allen Fallen ist dadurch auch die Gesundheit oder zumindest die Lebensqualitat betroffen
(Trinkwasserbelastung durch Nitrate usw.). :

Der Produktionsfaktor Kapital

Kapital ist ein weitldufiger Begriff, der in den Wirtschaftswissenschaften genauestens in die
Bereiche BWL und VWL unterteilt wird, da er hier jeweils verschiedene Bedeutungen hat und
unterschiedliche Zusammenhange darstellt.

Produktionsfaktor
Kapital

in der VWL [

in der BWL

l

= Geld fiir Investitionszwecke

[ J Passivseite der Bilanz
(Eigenkapital und

Fremdkapital)

Nominalkapital — | Realkapital

= Geldkapital = Sachkapital
(Vorstufe des (produzierte
Sachkapitals) Produktionsmittel)

|
: 13

produktiv sozial

(= Kapitalgliter der (= Einrichtungen der

Unternehmen wie z. B Allgemeinheit wie z. B.

Maschinen etc.) Aufwendungen fiir
Bildung und Verkehr)

Aus volkswirtschaftlicher Sicht:

Arbeit

b

Kapital — Verknupfungvon *

Boden

Kapital kann nur gebildet werden, indem man spart, d. h. Konsumverzicht leistet.

Wird aus dem verfligharen Einkommen der Haushalte und Unternehmen das gesparte Geld nur
gesammelt, also dem Wirtschaftskreislauf entzogen, so findet keine Kapitalbildung im eigentlichen
Sinne statt. '
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Definition: Investition ist die Verwendung von Geldmitteln zur Beschaffung von Vermégens-

werten; also Geldkapital wird in Sachkapital umgewandelt, um eine Leistungs-
und Nutzensteigerung in Zukunft zu erzielen.

Bruttoinvestitionen

J |

Anlageninvestition Vorratsinvestition

(z. B. fiir Rohstoffé)

Nettoinvestitionen

Ersatzinvestition

fur abgenutzte Anlagen = Neuinvestition

= Re-Investition « Griindungsinvestition
= Ersatzinvestition « Errichtungsinvestition
« Instandhaltungsinvestition = Erweiterungsinvestition
« Rationalisierungsinvestition i

liefert eine konkrete
Aussage tber das Wachstum
einer Volkswirtschaft
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1.6.5 Die betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren

26

Die betriebswirtschaftlichen Produktionsfaktoren spalten sich auf in
- Betriebsmittel

- Werkstoffe

- dispositive Arbeit und } Arbeitskrafte

- ausfiihrende Arbeit '

A) Betriebsmittel

Betriebsmittel sind technische Anlagen und Einrichtungen, wie z. B. Grundstiicke, Gebaude,
Maschinen, Energieanlagen, Lagereinrichtungen, Ausbildungsstatten, Kantinen, Schutzgerate,
Betriebsstoffe etc.

B) Werkstoffe

Werkstoffe dienender Verarbeitung, also direkt der Leistungserstellung. Unterschieden werden

Rohstoffe, Hilfsstoffe, Fertigteile und Waren.

C) Dispositive Arbeit
Die dispositive (= leitende) Arbeit beschaftigt sich mit der Zielsetzung, Kontrolle, Planung und
Organisation des Betriebsablaufs.

D) Ausfiihrende Arbeit-

Die ausfithrende Arbeit ist der leitenden Arbeit untergeordnet und beinhaltet die direkte Ver-
richtung der Anweisungen der vorgesetzten Stelle. Sie wird aufgeteilt in vorwiegend korperliche
und vorwiegend geistige Arbeit.
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1.6.6 Die Kombination der Produktionsfaktoren

Wie in der Volkswirtschaftslehre, so miissen auch hier die Produktionsfaktoren miteinander ver-
bunden und kombiniert werden, um das Sachziel des Betriebes, namlich die Gltererstellung, zu
gewahrleisten.

C4 S
Betriebs-
4 mittel N\
/ N
/ \
/ \
{ Leistungs-
Ausfiihrende |
| Arbeit | erstellung

Werkstoffe

Dispositive Arbeit

Erklarung: Betrieb ist die technische Seite der Unternehmung, also der Ort der Kombination
~ der Produktionsfaktoren.

Die dispositive Arbeit wagt ab, in welchem Einsatzverhaltnis die betriebswirtschaftlichen Pro-
duktionsfaktoren miteinander kombiniert werden, um einen groRtmaéglichen Ertrag zu erzielen.
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1.7 Die Ertragskurve 1.8 Leistungsprozesse in Betrieben

Ertragsgesetz: Bei Festhalten der Menge eines Produktionsfaktors und Veranderung der Einsatz- { 2
menge aller anderen Faktoren nimmt der Ertrag erst tiberproportional (I), dann unterproportional 1.8.1 Allgememe Unterscheldung
(I1) zu, ab einem bestimmten Punkt (Hochpunkt) sinkt der Ertrag (111); = Gesetz vom abnehmenden

Ertragszuwachs! (Gilt nur bei substitutionaler Produktionsfunktion) In der heutigen Wirtschaft wird die Gesamtheit der Betriebe folgendermalRen aufgeteilt:

| - Gewinnung
1 : I —1 Industrie - Veredelung
| 5 - Verarbeitung

~*H —| Produktion —

T 2= Ertragskurve (E) - Lohnwerk
— Handwerk - Preiswerk

- Instandsetzung

Bereiche: 1

E\

T: Optimalpunkt
W: Wendepunkt Bateh
H: Hochpunkt . || Betriebe des ™ SREGRa -
priméren Sektors | ~ Lgnd-/Fgrstw;rtschaa‘t
— Fischerei

S
\
\

%
\
2

= Produktionsfaktor v1 - Einzelhandel
Gesamtheit der — Handel — GroRhandel

Betriebe

- Kreditbanken/Direktbanken
—| Banken - Sparkassen
- Genossenschaftsbanken

— ] — i i

Wi

|
|
|
|
|
|
|
|
1
|
|
|
t
|
I
|
|
|
I
|
|
|
|

- Sozialversicherung

Durchschnittsertrag (e) - i
Versicherung - Individualversicherung

Dienstleistungen [

Grenzertragskurve (E') - Transportwesen
H' —1 Sonstige

0 > Produktionsfaktor - Telekommunikation
- Anwalte
e . : e D ! - Arzte
Definition: Der Gre.nzer.trag.ist der Zl{sﬁt;llthe Ef'trag, wenn vom variierten Produktionsfak- - Hotellerie und Gastgewerbe
tor v1 eine Einheit mehr eingesetzt wird. = Unternehmensberatungen etc.

Durchschnittsertrag (e) = . Fetrag S 5 .
Einsatzmenge des Faktors v1 Arbeitswelt im Wandel der Zeit

Von je 100 Erwerbstétigen in Deutschland arbeiteten in diesen Bereichen

Erklarung:

Das Unternehmen kann bei substitutionalen Produktionsfaktoren einen Faktor (v1) verandern und
erreicht somit diese typische Ertragskurve. Der Optimalpunkt (T) des Einsatzverhaltnisses liegt Disnstisishing
nun genau im Schnittpunkt von Grenzertrags- und Durchschnittsertragskurve. Grafisch ist dieser
Punkt feststellbar, indem man einen Fahrstrahl vom Ursprung aus an die Ertragskurve legt und
den Ber(ihrungspunkt einzeichnet. Sinnvolles Beispiel wére hier der Einsatz von Diinger in der

Landwirtschaft, der bei zu groRer Menge eher schadet und den Ertrag mindert. S
ndustrie, Bergbau,
Energiewirtschaft

Baugewerbe

Landwirtschaft, g
Farstwirtschaft, Fischerei &

017835
Quelie: Stat. Bundesamt 1970 nur Westdeutschland rundungsbed, Differenz Globus
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Aus der Sicht der Unternehmen unterscheidet man vier Marktgruppen, die auf das betriebliche
Geschehen Einfluss nehmen:

1. Beschaffungsmarkt (Glterstrom)
2. Absatzmarkt (Glterstrom)
3. Kapitalmarkt (Geldstrom)

4. Arbeitsmarkt " (Leistungsstrom)

Am Beispiel eines Lebensmitteleinzelhandlers erkennt man eine mogliche Verflechtung zu
anderen Wirtschaftsbereichen und Institutionen:

Finanzamt Interessen- Gewerkschaft
) vertreter y
Sozialversicherungs- Institutionen Einzelhandels-
trager verband
Immobilien- Lebensmittel- Bank
makler einzelhandler .
Kapital +
Werbeagentur — andere Vorsorge SPRMER
Dienstleister
Logistik- | iRk Versicherung
unternehmen
Facility
Management l | l

GroRhandel Landwirtschaft Nahrungsmittel-

industrie

Strom-/
Gaslieferant

Die Ziele der Betriebe sind eindeutig festgelegt:
1. Gewinnerzielung:

a) Erwerbswirtschaftliches Prinzip; z. B. Gewinnmaximierung bei privaten Unternehmen

b) Gemeinwirtschaftliches Prinzip; z. B. angemessener Gewinn und Kostendeckung
bei 6ffentlichen Unternehmen

2. Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit auf Absatz-, Kapital- und Arbeitsmarkt

3. Streben nach Wirtschaftlichkeit durch Minimal- oder Maximalprinzip
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1.8.2 Der Industriebetrieb _

Der Industriebetrieb ist einer der wichtigsten Wirtschaftszweige, weil hier Sachgiiter zum spateren
Konsum oder Produktionsgiiter produziert werden.

Seine Tatigkeiten umfassen:
- die Gewinnung von Rohstoffen und Energie
- die Veredelung der Rohstoffe zum Zwischenprodukt

- die Verarbeitung der Zwischenprodukte zum Endprodukt

Industriebetriebe kénnen wie folgt differenziert werden:

::E:;::g .I ndustrie Erkldrung/Beispiele
Verarbeitungsstufe | - Grundstoffindustrie Herstellung von Ausgangsstoffen
- Investitionsgiiterindustrie Herstellung von Maschinen
- Konsumgiiterindustrie Herstellung von Waren fiir den
Endverbraucher
Rechtsform - Einzelunternehmung e. K., e. Kfm., e. Kfr.
| - Personengesellschaft OHG, KG
- Kapitalgesellschaft GmbH, AG, Ltd., UG
- Genossenschaft eG, SCE (europ. Genossenschaft)
BetriebsgroRe - Grofibetrieb z. B. Autofabrik
- Mittelbetrieb z. B. Autozuliefererbetrieb
- Kleinbetrieb z. B. Armaturenwerk
vorherrschender - arbeitsintensive Betriebe hoher Lohnkostenanteil,
Produktionsfaktor - z. B. Uhrenfabrik
- materialintensive Betriebe hohe Rohstoffkosten,
z. B. Papierfabrik
- anlagenintensive Betriebe hoher Kapitalanteil des Anlage-
vermogens,
z. B. Werft, Raffinerie
- energieintensive Betriebe hohe Energiekosten,
z. B. Aluminiumwerk
Kostenverhalten - hoher Fixkostenanteil z. B. Kraftwerk
' - niedriger Fixkostenanteil z. B. Baubetrieb
vorherrschender - Metall verarbeitende Industrie z. B. Hiittenwerk
'Rohstoff - Papier verarbeitende Industrie | z. B. Druckerei
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Die Grundfunktionen des Industriebetriebes lassen sich in einem betrieblichen Wertekreislauf

darstellen!

Grundfunktionen des Industriebetriebes:

1. Beschaffung

2. Produktion (= Leistungserstellung)
3. Absatz (= Leistungsverwertung)

4. Finanzierung

Betrieblicher Wertekreislauf (= Umsatzprozess):

INPUT

Beschaffung der Produktionsfaktoren

=

durch

Leistungserstellung

Faktorkombination

Verwaltung

(Organisation)

Rlickfluss der
Geldmittel

Leistungsverwertung durch Absatz der
Produkte

JE

3]

OUTPUT
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1.8.3 Der Handel

Der Handel Ubernimmt in einer Wirtschaft die Funktion des Austauschers und Verteilers von Be-
triebsleistungen. Zumeist steht er in der Absatzkette zwischen dem Erzeuger und dem Verbraucher.

danach

folgt

Erzeuger

Seine Aufgaben sind:

Handel

danach
Verbraucher

folgt

1. Transport der Waren vom Erzeuger zum Verbraucher (= Raumiberbriickung)

. Lagerhaltung der Waren (= Zeituberbriickung)

. Kreditgewéhrung an den Kaufer

2
3. Gestaltung des optimalen Sortiments, um einen erhdhten Absatz zu erreichen
4
5

. Beobachtung der Bedarfswandlungen des Kunden und Weiterleiten der

Ergebnisse an den Erzeuger

&

7. Bedienung und Beratung des Kunden

Vervollstandigen des Werbeeinsatzes des Erzeugers mithilfe eigener Werbung

Der Handel lasst sich nach der Abnehmergruppe und der Absatzmenge in die Sparten
Einzelhandel und GroRhandel aufteilen:

- Einzelhandel
(Unterscheidung nach:)
Verkaufsorganisation Betriebsform Sortiment
- Fremdbedienungsgeschaft - Filialgeschaft - Gemischtwarengeschaft
- Selbstbedienungsgeschaft -Versandhandel - Fachgeschaft
- Supermarkt - Online-Handel - Warenhaus
- Discounter - Kaufhaus
- Einkaufszentrum
GroRRhandel
(Unterscheidung nach:)
AuBengrofRhandel BinnengroRhandel
- ImportgrofRhandel - SpezialgroRhandel
- ExportgroBhandel - Sortimentsgrofhandel

- Cash-and-Carry-GrofRhandel
- RegalgrofRRhandel

.’
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1.8.4 Die Banken 1.8.5 Die Versicherungen
Die Banken sind ein wichtiger Bestandteil unseres Wirtschaftssystems, da sie den gesamten Geld- Versicherungsgesellschaften decken gewerbsmaRig als kaufmannische Betriebe einen durch
und Zahlungsverkehr aufrechterhalten, ohne den die Wirtschaft nicht funktionieren wiirde. besondere Ereignisse aufgetretenen Schaden, indem sie die Belastungen auf eine Vielzahl von

Personen verteilen.
Ihre Aufgaben belaufen sich auf drei Hauptgebiete:

A) Zahlungsverkehr:
- Abwicklung der baren, halbbaren und bargeldlosen Zahlungen im Antrag
nationalen und internationalen Verkehr - ' (Versicherungsnehmer)
- Verkaufvon Devisen inhaltlich Gbereinstimmend, .
) + datin folgh 8araus p| Versicherungsvertrag
B) Kreditverkehr:
- Einlagengeschaft Annahme
1. Sichteinlage (z. B. Girokonto) (Versicherer)

2. Termineinlage (z. B. Festgeld)
3. Spareinlage (z. B. Sparkonto)
- Kreditgeschaft

A) Pflichten des Versicherungsnehmers:

C) Kapitalverkehr: 1. Pramienpflicht: Zahlung der vereinbarten Pramien
<, Wertp:’-.! plergescha& (Investment) 2. Schadenverhiitungspflicht: ~ Beachtung der vorgeschriebenen Schadenverhiitungs-
— Emissionen (Aktienausgabe) RaARnakaeR
3. Rettungspflicht: Versuch der Minderung des eingetretenen Schadens
4. Anzeigepflicht: Meldung des Schadens an die Versicherung
5. Auskunftspflicht: Auskunft geben gegentiber der Versicherung
— : 6. Mitteilungspflicht: Mitteilung tiber nachtragliche Gefahrenerhéhungen
Der Eurostabilitatsmechanismus ESM
Der ESM soll langfristig die Zahlungsfahigkeit der Eurolander und ihrer Banken sicherstellen : B) Pflichten des Versicherers:
: "y , o .
",“ ..“ T Beltrige in Mrd. Euro Regulierungspflicht: Ersetzen des eingetretenen Schadens
N s 17 Miglieder Bar-
&a dicoil el Zusg‘egiﬂr“f‘gﬂ“ sinlagen  Garantian C) Einteilung der Versicherungen:
Euroland in er Eurostaaten
Schwierig- :e"‘:"rf;“d :1";2 Die Versicherungen lassen sich gemaR dem Schaubild auf der folgenden Seite in
keiten Y Individual- und Sozialversicherung unterteilen.
beantragt gewihrt Hilfe Italien I" - : sl
Hilfe e spanien 10 Letztere wird im Kapitel 3 ausfiihrlich behandelt.
/ Eurostaaten Niederlande |5 35]
[ » Finanzhilfe andere I 106
Eurolander | fir Banken Eurostaaten v
0‘,.‘. « Kauf von Stammbkapital
; Staatsanleihen

(in Ausnahmeféllen) 700 Mrd. Euro

80
bewertet ob Hilfen moglich/notig Mrd. € 620 Garantien
iiberwacht Einhaltung der Bedingungen Bar- LUCES oder ab-
T n ginlagen rufbares i
4 "
dpa.17028 Quelle: Finanzministerium, EU-Kommission, EZB
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| Einteilung der versicherungen 1.8.6 Ubersicht liber die Prozesse im Industriebetrieb

/\
Individualversicherung Sozialversicherung 1N
e A\
s e T
. s téo
gesetzliche £ g oo
g x S .E \
S8R0 AN
— Sachversicherungen —— Unfallversicherung /\ % = ] E (o) / \
\ 22d g £
z.B / fl,: : B =
.B. o
- Feuerversicherung ; bo ST e
- Einbruchversicherung Rentenversicherung § . 8 &"
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2 Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens 2

2.1 DasRecht 2.1.2 Die Rechtsquellen

Damit Gerichte (Zivilgericht, Verwaltungsgericht, Arbeitsgericht, Sozialgericht, Finanzgericht)

Definition: Recht ist die Gesamtheit der Rechtsnormen, die in einer Rechtsgemeinschaft
iberhaupt Recht sprechen kénnen, bendtigen sie gewisse Rechtsquellen.

(z. B. Staat) gelten.

Moral, Sitte und Recht bestimmen wesentlich unser Zusammenleben in einer Gesellschaft.

Folgendes Schaubild driickt dieses aus: . Rechtsquellen
Geschriebenes Recht Ungeschriebenes Recht
oft kontrér zu 1. Grundgesetz (Verfassung) Gewohnheitsrecht

(entsteht durch standige praktische Ubung

TR S N Y T : 2. Gesetze im formellen Sinne _ >
= Das, was iiblich ist. Vorstufe und allgemeine Rechtsliberzeugung)
| des Rechts, welches vielfach | 3. Rechtsverordnungen
Bezug aufdie ,guten Sitten®
4. Autonome Satzungen

nimmt. |

= Ethische Wertungen, — o —
die auf den Willen des | |

Menschen einen inneren Erklarungen:

Zwang ausiiben kénnen. Moral ‘ Sitte e ——F
Unmoralisches Verhal- iR 2 Verfassung .
i f- bzw. : S . : il : .
ten hat keine Straf- bzw. Die Institution, durch die aus einem politischen Gemeinwesen soziales Handeln hervorgeht,

Rechtsfolgen o B :
organisiert und gesichert wird (z. B. Grundrechte, Menschenrechte, Grundpflichten, Organisa-

tion der Staatsorgane und Beziehungen zwischen den Staatsorganen).

‘ Gemeinschaftsleben

Gesetze

Normen, die von einem Staatsorgan unter Mitwirkung der Volksvertretung (= Bundestag)
erlassen werden.

2.1.1 Offentliches Recht/Privates Recht

Unser heutiges Recht spaltet sich aufin: Rechtsverordnungen

a) Offentliches Recht ' Normen, die ohne Mitwirkung der Volksvertretung aufgrund einer Ermachtigung durch ein

5 : i . s Regierungsorgan (= Ministeri rden.
= Alle Beziehungen, die das Verhaltnis von Biirgern zur Institution Staat regeln. gictunsseregnisiisiaicliom) eHlaesen werden

Es ist ,zwingendes Recht” und kann nicht umgangen werden. Autonome Satzungen

b) Privatrecht (Zivilrecht) _ Normen, die von bestimmten innerstaatlichen Verbdnden mit Rechtsatzungsbefugnis

; : A ) § erlassen werden (z. B. von der A igi ei :
= Alle Beziehungen, die das Verhaltnis von Biirgern zu Biirgern regeln. ( e e OU R OT R R RR T IS ettt

Es ist kein ,zwingendes Recht” und kann verdandert werden.

Offentliches Recht Privatrecht
- Volkerrecht - Biirgerliches Recht (BGB)
- Europarecht - Arbeitsrecht
- Staatsrecht - Handelsrecht (HGB)
- Verfassungsrecht USW.
USW.

Ob bei Rechtsstreitigkeiten das &ffentliche oder das Privatrecht angewendet wird, héngt von den
Beteiligten ab. Ist ein Betroffener ,, Trager eines hoheitlichen Rechts® (z. B. Finanzamt) oder
besteht ein Uber- bzw. Unterordnungsverhiltnis der Beteiligten, so wird das 6ffentliche Recht
zum Zuge kommen, ansonsten gilt das Privatrecht.
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2.2

2.2.1

2.2.2

40

Rechtliche Rahmehbedingungen des Wirtschaftens

Die Rechtssubjekte

Rechtssubjekte sind die Personen, denen das Recht Pflichten auferlegt und Rechte (Anspriiche)
einrdumt.

Unter Rechtsfihigkeit versteht man die Fahigkeit von Personen (Rechtssubjekten), Trager von
Rechten und Pflichten zu sein.

Natiirliche Personen Juristische Personen

Entstehung mit Vollendung der des privaten Rechts des offentlichen Rechts

Geburt

Entstehung durch Eintra-
gung in ein Register

Entstehung durch Gesetz
oder Verwaltungsakt

Nattirliche Personen

Jeder lebende Mensch ist eine natiirliche Person (Rechtssubjekt), von der Geburt bis zum Tod
(§ 1 BGB). Jeder Mensch ist rechtsfahig.

Juristische Personen

Juristische Personen sind ,kiinstliche Personen, denen der Staat per Gesetz anerkannte rechtliche
Selbststandigkeit verliehen hat. Sie sind damit rechtsfahig, d. h. Trdger von Rechten und Pflichten.
Juristische Personen sind Personenvereinigungen (von natiirlichen Personen), Sachvermégen
(z. B. Rundfunkanstalten) oder Vermdgensmassen (z. B. Stiftungen).

Jedejuristische Person kann - vertreten durch eine natiirliche Person - klagen und verklagt werden.
Juristische Person des privaten Rechts:
- rechtsfihige Vereine (§§ 21 - 79 BGB):

- nicht wirtschaftliche Vereine (z. B. Gesangverein)
- wirtschaftliche Vereine in Form einer handelsrechtlichen Gesellschaft,
z. B. AG, GmbH, Genossenschaft usw.

« Stiftungen (8§ 80 - 88 BGB) von Einzelpersonen und Vereinen
(z. B. Volkswagenstiftung)

Juristische Person des offentlichen Rechts:
+ Korperschaften (§ 89 BGB) z. B. Bund, Lander, Gemeinden

« Anstalten (§ 89 BGB), z. B. Schulen, Bibliotheken, Rundfunkanstalten,
Sparkassen

. Stiftungen (§ 89 BGB) des Staates oder von Kommunalverbanden,
z. B. Deutsche Studienstiftung
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2.2.3 Die Rechts- und Geschaftsfahigkeit

Rechtsfahigkeit bedeutet, Trager von Rechten und Pflichten zu sein

Jede natiirliche Person ist rechtsfahig, die juristische Person dagegen nur im Zeitraum ihrer
Existenz, also von der Eintragung ins Handelsregister bis zur Auflosung.

Geschiftsfahigkeit bedeutet, rechtsgeschaftliche Willenserklarungen abgeben und entgegen-

nehmen zu kénnen.

Geschaftsfahigkeit
geschﬁftsunfﬁhig beschrankt unbeschrankt
geschaftsfahig geschiftsfahig

- Kinder bis zum
7. Lebensjahr

- dauernd Geisteskranke

- Personen vom 7. bis zum
18. Lebensjahr

- unter Betreuung stehen-
de Personen, die fiir be-
schrankt geschaftsfahig
erklart werden

- Personen ab dem 18.
Lebensjahr (sofern nicht
geschaftsunfahig oder
beschrankt geschaftsfahig)

Folge

Rechtsgeschafte sind nichtig

Rechtsgeschéfte sind schwe-
bend unwirksam* bis zur
Einwilligung (vorher) oder
Genehmigung (nachher) des
gesetzlichen Vertreters

Rechtsgeschafte voll gliltig

* Rechtsgeschéfte der beschrankt Geschaftsfahigen sind auch ohne Einwilligung oder Geneh-

migung voll gliltig, sofern:

a) sie ihnen nur rechtliche Vorteile bringen
b) sieim Rahmen des Taschengelds abgeschlossen werden (, Taschengeldparagraf®)
c) sieim Rahmen eines Arbeitsvertrages abgeschlossen werden
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2.3

Rechtliche Rah-menbedingung‘en des Wirtschaftens

Die Rechtsobjekte

2.3.1 Sachen, Tiere und Rechte

42

Rechtsobjekte
Sachen ' ' Tiere Rechte

Berechtigung, von einem
anderen etwas verlangen
zu kdnnen

korperliche Gegenstande

unbewegliche Sachen: | bewegliche Sachen:

Grundstiicke und Ge- . | Rohstoffe, M6bel
baude (Immobilien) etc.

A) Sachen

Sachen sind nur kérperliche Gegenstande (Rechtsobjekt), BGB § 90. Sie kénnen fest, flussig oder
gasformig sein. Fliissigkeiten oder Gase gelten jedoch nur dann als Sache, wenn sie in einem
entsprechenden Behalter sind, z. B. ist das Propangas in der Camping-Flasche eine Sache, nicht
dagegen die freie Luft.

B) Tiere

Tiere sind keine Sachen. Sie werden durch besondere Gesetze geschiitzt, z. B. das Tierschutz-
gesetz. Auf Tiere sind die fiir Sachen geltenden Vorschriften entsprechend anzuwenden, so weit
nicht etwas anderes bestimmt ist (BGB § 90 a).

C) Rechte

Rechte sind unkérperlich (Rechtsobjekt), z. B. Forderungen, Patente, Lizenzen, Bezugsrechte,
Pfandrechte.

Rechtsbegriffe:
1. Rechtssubjekte sind Personen im rechtlichen Sinne

2. Rechtsobjekte sind Gegenstande des Rechtsverkehrs
(Sachen und Rechte)

3. Rechtsgeschifte regeln Rechtsbeziehungen zwischen Rechtssubjekten
und Rechtsobjekten; aus ihnen folgen gewollte Rechtswirkungen

4. Eigentum ist die rechtliche Herrschaft Giber eine Sache
5. Besitz ist die tatsichliche Herrschaft iiber eine Sache

®y-form Verlag - Kopieren verboten!
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2.3.2 Eigentum und Besitz

Herrschaft oder Verfiigbarkeit iiber eine Sache oder ein Recht
Eigentum (§ 903 BGB) Besitz (§ 854 | BGB)

Rechtliche Herrschaft einer Person (iber Sa- Tatsdchliche Herrschaft einer Person tiber
chen und Rechte Sachen und Rechte

Eigentum

Der Eigentlimer kann ber die Sache oder das Recht verfligen wie er will, sofern dadurch nicht
andere gesetzliche Bestimmungen oder die Rechte anderer Personen verletzt werden.

Besitz

Der Besitzer darf (iber die Sache oder das Recht grundsatzlich nur im Rahmen einer Vereinbarung
mit dem Eigentimer verfiigen. '

Beispiel: Person A leiht sich ein der Person B gehérendes Fahrrad.
Fazit: Person A ist nun Besitzer, Person B aber weiterhin der Eigentlimer des Fahrrads!

Bei Diebstahl ist der Dieb bzw. Nutzer des Diebesgutes nur Besitzer, nicht Ei'gentﬂ mer der ge-
stohlenen Sache.

Eigentumsiibertragung:

Soll das Eigentum an einer Sache libertragen werden, so spricht man von Ubereignung.

Ubereignung

an beweglichen Sachen an unbeweglichen Sachen

gescljieht im Normalfall durch Einigung | geschieht normalerweise durch Auflas-
und Ubergabe zwischen Verdulerer und | sungund Eintragung im Grundbuch
Erwerber
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2.4 Die Rechtsgeschifte

geschifte. Sie entstehen vorwiegend aus der Abgabe von Willenserklarungen.

2.4.1 Grundsatz und Zustandekommen von Vertragen

In unserer heutigen Gesellschaft ist es jedem freigestellt, seine Beziehungen zu Mitmenschen durch
Vertrage zu verandern.

Grundsatz der Vertragsfreiheit:

- freie Entscheidung, ob ein Vertrag geschlossen werden soll
— freie Entscheidung ber den Inhalt der Vertrage
- grundsétzlich keine Formvorschrift (Ausnahmen vorhanden)

aber: Vertrage diirfen nicht gegen geltende Gesetze bzw. die guten Sitten verstofen.

Definition: Die Willenserklarung ist eine rechtlich wirksame Erklarung einer geschafts-
fahigen Person, wodurch bewusst eine Rechtsfolge herbeigefihrt werden soll
(z. B. Angebot, Kiindigung, Riicktritt vom Vertrag usw.).

Willenserkldrungen kénnen abgegeben werden durch:

~ bloRes Handeln (z. B. Handzeichen bei Versteigerungen)

- ausdriickliche AuRerung (miindlich oder schriftlich)

- Schweigen (z. B. keine Reaktion auf die Lieferung von unbestellter Ware bei
langjahrigen Geschaftspartnern)

Vertriige entstehen durch die inhaltliche Ubereinstimmung von zwei abgegebenen Willens-
erklarungen.

Antrag
(Willenserklarung 1)
l

g : S L dann =
inhaltliche Ubereinstimmung folgt: »
|

Annahme
(Willenserklarung 2)

Die Bindung an den Antrag erlischt bei:

- Ablehnung gegeniliber dem Antragenden
— Verspateter Annahme, da der Antrag unter verkehrsiiblichen Bedingungen sofort
‘angenommen werden muss

Geschafte, aus denen sich bestimmte Rechtsfolgen ergeben, bezeichnet man als Rechts-
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Rechtsgeschafte kdnnen ein- oder mehrseitig sein, wobei sie trotzdem ihre Giiltigkeit nicht verlieren.

einseitig mehrseitig

Die Willenserklarung von nur einer Parteiist | Die Willenserklarungen aller Beteiligten sind
notwendig (z. B. Kindigung, Testament). notwendig mit entsprechender inhaltlicher
Dabei wird unterschieden zwischen empfangs- | Ubereinstimmung.

bedirftigen und nicht empfangsbeddrftigen
Willenserklarungen.

Bei zwei- oder mehrseitigen Rechtsgeschaften unterscheidet man das Verpflichtungs- und das
Erfullungsgeschaft:

a) Verpflichtungsgeschaft
Abschluss des Vertrages, in dem fiir die Vertragspartner gewisse Pflichten genannt sind.

b) Erfiillungsgeschaft
Die Vertragsbedingungen missen erfillt werden (z. B. Lieferung der Ware).

Wichtige Rechtsgeschifte (Vertragsarten)

Kaufvertrag Entgeltliche Ubereignung von Sachen oder Rechten (z. B. Kauf von
Waren, Patenterwerb)

Tauschvertrag Gegenseitige Ubereignung von Rechtsobjekten

Werkvertrag Herstellung eines Werkes gegen Geld (z. B. Bauwerke) oder Leis-

tung an einer bereits bestehenden Sache (z. B. Autoreparatur)
Dienstleistungsvertrag | Ableistung von Diensten (auch Beratungsdienste)
Gesellschaftsvertrag Regelung der Zusammenarbeit von Gesellschaftern in einer OHG

oder GmbH

Leihvertrag - | Unentgeltliche Uberlassung von Sachen gegen spatere Riickgabe
derselben Gegenstande

Darlehensvertrag Entgeltliche oder unentgeltliche Uberlassung von vertretbaren

Sachen zum Verbrauch gegen spatere Riickgabe gleichartiger Dinge
(z. B. Geldkredit)

Mietvertrag Uberlassung von Sachen zum Gebrauch gegen Geld

Pachtvertrag Uberlassung von Sachen zum Gebrauch mit Fruchtgenuss gegen
Geld (z. B. Vertrag zur Nutzung einer Obstplantage)
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Obwoh! grundsatzlich keine Formvorschriften beim Abschluss von Vertragen gelten, so gibt es

auch hier Ausnahmen:

Formvorschriften

Schriftform

offentliche Beglaubigung

notarielle Beurkundung

eigenhandige Unterschrift
oder qualifizierte elektro-
nische Signatur

(z. B. Verbraucherdarlehens-
vertrage, Vollmachten, elek-
tronische Patientenakten)

Fiir einige Rechtsgeschifte,
die bisher noch der Schrift-
formerfordernis unterliegen,
soll zukiinftig die sog. Text-
form ausreichen (vgl. Buro-
kratieentlastungsgesetz V).
Zum Vertragsschluss reichen
dann eine E-Mail, eine SMS
oder eine Messenger-Nach-

richt aus. (Stand 11/24)

eigenhandige Unterschrift
wird von einem Notar beglau-
bigt

(z. B. Antrag zur Eintragung
ins Vereinsregister)

strengste Form, Unterschrif-
ten der Vertragsparteien

und Vertragsinhalt/Wille der
Vertragsparteien werden vom
Notar bestatigt

Reihenfolge:
1. Niederschrift beim Notar
2. Vorlesen des Vertrages

3. Genehmigung durch die
Anwesenden

4. Unterschrift der Anwe-
senden und des Notars

(z. B. beim Grundstiicksver-
kauf und beim Schenkungs-
versprechen)

2.4.2 Nichtigkeit und Anfechtbarkeit

Einige Rechtsgeschéfte sind unter Umstanden nichtig oder anfechtbar.

46

nichtig

anfechtbar

Vertrage sind sofort ungiltig

Vertrage sind bis zur Anfechtung voll wirk-
sam, werden danach aber ungiiltig

Nichtig sind Rechtsgeschéfte, die folgende Aspekte aufweisen:

1. Geschafte mit Geschaftsunfahigen oder beschrankt Geschaftsfahigen ohne
Zustimmung des gesetzlichen Vertreters

2. Gesetzliche Formvorschriften wurden 'nicht erfullt

w

Unerfahrenheit eines Vertragspartners)

Scherzgeschéfte
Scheingeschafte

o i S AR

Geistestatigkeit

VerstoR gegen geltendes Recht (z. B. Waffenhandel)

Ausrichtung auf unmégliche Leistungen
Geschiftsabschliisse im Zustand der Bewusstlosigkeit oder voriibergehender Stérung der
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Verstof gegen die guten Sitten (d. h. Ausnutzen einer Notlage, Leichtsinn oder
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2 .4- 3

Anfechtbar sind Rechtsgeschafte mit folgenden Aspekten:
1. Geschaftsabschliisse mit rechtlich erheblichem Irrtum
— Irrtum bei der Ubermittlung
- Irrtum in der Erkldrung
- lrrtum in der Person
2. Geschéaftsabschliisse mit arglistiger Tduschung eines Vertragspartners

3. Geschéftsabschlisse unter widerrechtlicher Drohung

DITA-Regel: Drohung, Irrtum, Tauschung = Anfechtbar

Der Kaufvertrag

Ein Kaufvertrag kann bei inhaltlicher Ubereinstimmung durch vier verschiedene Moglichkeiten
entstehen:

Antrag: Annahme:
1. Bestellung + | Lieferung
2. Bestellung + | Bestellungsannahme
3. Angebot + | Bestellung
4. Lieferung unbestellter Ware *+ | Nutzung oder Zahlung *

= Kaufvertrag

*

Stillschweigen gilt als Annahme, wenn der Empfanger der unbestellt zugesandten Ware ein
Kaufmann ist, mit dem bereits eine Geschaftsverbindung besteht.

Nach Art und Beschaffenheit der Ware, nach Liefer- und Zahlungsbedingungen und nach der
rechtlichen Stellung der Vertragspartner unterscheidet man verschiedene Sonderformen des
Kaufvertrags (s. Ubersicht auf der nachsten Seite).

L] i .
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Sonderformen des Kai.lfvertrags

Kauf nach Probe
Kauf zur Probe

Spezifikationskauf

Ramschkauf

(= Kaufen bloc,
Tel-Quel-Kauf,
Kauf in Bausch
und Bogen)
Fag-Kauf

(faq - fair average
quality)
Stuickkauf
Gattungskauf
Zweckkauf

Deckungskauf

Unterscheidung Kaufvertrag Erkldrung
nach Art und Be- Kauf auf Probe Probekauf einer ganzen Menge mit Riick-
schaffenheit der Ware gaberecht

Kauf nach Muster

Kauf einer kleinen Menge zum Probie-
ren; eine groRere Menge wird in Aussicht

| gestellt

Bestimmungskauf; eine gekaufte Menge
wird innerhalb einer Frist genauer be-
stimmt

Kauf von Waren im Block zu einem
Pauschalpreis ohne Qualitdtszusicherung

Kauf guter Durchschnittsqualitat

Kauf von Sonderwaren

Kauf von Serienwaren

Kauf einer Ware zu einem bestimmten
Zweck (z. B. Hochzeitskleid)

Kauf gleicher Ware bei einem anderen
Lieferanten zur Uberbriickung eines Liefe-
rungsverzuges des Erstlieferanten

nach Liefer-und Zah-
lungsbedingungen

Kommissionskauf
Kauf auf Abruf

Fixkauf

Ratenkauf
Terminkauf

Riickgaberecht fiir unverkaufliche Ware
gekaufte Ware wird spater in Teilmengen
geliefert

Kauf mit festem Liefertermin,
Vertragszusatzklausel ,fix“, ,fest

Kauf mit Zahlung in Teilbetrégen

Kauf mit Lieferung innerhalb einer verein-
barten Frist

nach der rechtlichen
Stellung der Vertrags-
partner

birgerlicher Kauf
einseitiger Handels-
kauf

zweiseitiger Handels-
kauf

Kauf unter Privatleuten nach BGB
Privatmann - Kaufmann nach HGB/BGB

Kaufmann - Kaufmann nach HGB
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Durch den Abschluss eines Kaufvertrags gehen Verkaufer (VerauRerer) und Kaufer (Erwerber)

unterschiedliche Pflichten ein.

Die Vertragspartner verpflichten sich, den Vertrag zu erfillen.

Pflichten aus dem Kaufvertrag

- Eigentumstibertragung
- Annahme des Kaufpreises

Verkaufer Kaufer
- mangelfreie Lieferung - Annahme der Ware
- rechtzeitige Lieferung - Prifung der Ware

- rechtzeitige Bezahlung

Werden diese Pflichten nicht erflillt, so spricht man von einer Storung des Kaufvertrags.

Kaufvertragsstorungen

§ 435 BGB Rechtsmangel

B. Nicht-Rechtzeitig-Lieferung
Ausbleiben der Leistung,
Verspatung der Leistung

Seitens des Verkaufers Seitens des Kaufers
(schuldet die Ware) (schuldet das Geld)
A. Schlechtleistung C. Nicht-Rechtzeitig-Zahlung
(mangelhafte Lieferung) (Zahlungsverzug)
§ 434 BGB Sachmangel §286 BGB

Schuldnerverzug

D. Glaubigerverzug
§ 293 ff BGB
Annahmeverzug

A) Schlechtleistung (mangelhafte Lieferung)

Unterschiedliche Mangelarten:

- Sachmangel: Mangel in der subjektiven oder objektiven Beschaffenheit (z. B. hinsichtlich
Qualitat, Funktionalitat, Eignung, Haltbarkeit, Sicherheit), fehlerhafte Ware, Falschliefe-
rung, Zuweniglieferung, unsachgemaRe Montage oder mangelhafte Montageanleitung,
fehlerhafte Installierbarkeit/Kompatibilitdat oder fehlende Aktualisierungen bei digitalen

Produkten

- Rechtsmangel: z. B. Verkaufer ist nicht Eigentiimer oder Sache ist mit Pfandrechten belastet

Pflichten des Kaufers:

- Prifen der Ware
- Pflicht zur Mangelanzeige

- dem Verkéufer die mangelhafte Sache am Ort der Erfiillung zur Verf@gung stellen

Rechte des Kaufers:

- Vorrangig: Nacherfiillung; d. h. Kdufer hat Wahlrecht zwischen Nachbesserung oder Neu-
lieferung (Nacherfiillung ist unabhangig vom Verschulden!) bzw.

- Schadensersatz neben der Leistung, sofern Verschulden seitens des Verkaufers vorliegt
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— Nachrangig, nach angemessener Nachfristsetzung: Ricktritt vom Vertrag (nicht bei uner-
heblicher Pflichtverletzung, BGB § 323 Abs. 5), Minderung des Kaufpreises, Schadenser-
satz statt Leistung oder Ersatz vergeblicher Aufwendungen

Die Nachfristsetzung ist entbehrlich, sofern

. derVerkaufer die Nacherfiillung verweigert
« zwei Nacherfiillungsversuche fehlgeschlagen sind
+ die Nacherfiillung fiir den Verkaufer unzumutbar ist

Verjahrungsfrist bei Mangeln:

- bei beweglichen Sachen: 2 Jahre
- arglistig verschwiegene Mangel: 3 Jahre
- Bauwerksmangel: 5 Jahre

- Im Grundbuch eingetragenes Recht: 30 Jahre

Besonderheiten:

Bei Mangeln, die innerhalb von 12 Monaten angezeigt werden, wird unterstellt, dass der Man-
gel bereits bei der Ubergabe bestand. Lehnt der Verkéufer die Behebung des vom Verbrau-
cher angezeigten Mangels ab, so muss der Verkaufer nachweisen, dass der Kéaufer die Ware
beschidigt hat (Beweislastumkehr). Nach 12 Monaten liegt die Beweislast beim Kaufer.

B) Nicht-Rechtzeitig-Lieferung
Voraussetzungen:

~ Falligkeit der Lieferung/Leistung

- Verschulden (vorsatzlich/fahrlassig)

- Angemessene Nachfristsetzung (nicht erforderlich bei Fixkauf, Zweckkauf, Verkaufer ver-
weigert die Lieferung)

Rechte des Kaufers:
- Lieferung verlangen und eventuell Schadensersatz
(,Verzdgerungsschaden®)

- Schadensersatz statt Leistung verlangen (,Nichterfillungsschaden®)
und/oder Riicktritt vom Vertrag

Gesetzliche Grundlagen:

- §286BGB
- §281BGB
- §323BGB

Schadenersatzberechnung:
- abstrakt: z. B. Verlust eines Kunden
- konkret: z. B. Vornahme eines Deckungskaufes mit hohem Preis

— Vertragsstrafe:  z. B. 200 EUR je Tag Verzogerung nach vorheriger
Vereinbarung im Vertrag (= Konventionalstrafe)
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Besonderheiten:

Der Ablauf der Nachfrist flihrt nicht automatisch zum Erléschen des Erflillungsanspruchs des
Verkaufers. Dieser verschwindet erst, wenn der Kaufer statt Leistung Schadensersatz oder
Riicktritt vom Vertrag fordert. Der Kaufer hat nach Ablauf der Nachfrist also die Entschei-
dungsfreiheit,

C) Nicht-Rechtzeitig-Zahlung (Zahlungsverzug)

= der Kaufer erfiillt seine Zahlungspflicht nicht

Voraussetzungen:

- Félligkeit der Geldschuld (Zahlungstermin oder 30 Tage nach Erhalt und Félligkeit einer
Rechnung)

- Zugang einer Rechnung (bzw. Zahlungsaufstellung oder Empfang der
Gegenleistung)

- Verschulden des Kaufers

- Mahnung bzw. angemessene Nachfristsetzung (nicht erforderlich, wenn Schuldner die
Zahlung verweigert bzw. wenn Zahlungstermin kalendermaRig bestimmt = Fixkauf)

Rechte des Verkaufers:

- Zahlung verlangen und ggf. Schadensersatz
- Rucktritt vom Vertrag

Schadensersatz:

- z.B. Erstattung hoherer Bankzinsen

- Anwaltskosten

- Verzugszinsen (Grundsatz: Basiszinssatz* + 5 % bzw. beim zweiseitigen Handelskauf:
Basiszinssatz + 9 %)

* Der Basiszinssatz wird halbjahrlich neu von der Deutschen Bundesbank festgelegt; den aktuellen Wert
erfahren Sie unter www.basiszinssatz.info. Zum Zeitpunkt der Drucklegung betrug er 1,27 %
(Stand: 01/2026).

D) Glaubigerverzug:

= Nichtannahme ordnungsgemaR gelieferter Ware, d. h. Lieferung zur rechten Zeit,
am rechten Ort, in der richtigen Giite und Menge.

Rechte des Verkaufers:

I

Ruicktritt vom Vertrag und anderweitiger Verkauf

Lagerung der Ware auf Kosten des Kaufers 1 und Klage auf Abnahme
Selbsthilfeverkauf an Kaufer 2
« oOffentliche Versteigerung

« Verkauf zum Markt- und Borsenpreis durch Makler -
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Pflichten des Verkaufers bei Selbsthilfeverkauf: 2.4.5 Die Verjahrung von Forderungen

1. Nachricht an Kaufer mit Dieses ist die Moglichkeit, eine Leistungsverpflichtung nach Ablauf einer bestimmten Zeit zu ver-

~  Fristsetzung weigern, wobei die Forderung jedoch weiterhin bestehen bleibt. Der Schuldner brauchtdann nicht
- Mitteilung des Selbsthilfeverkaufs } nicht bei Notverkauf, mehr zu zahlen; er hat das Recht der Einrede der Verjdhrung (BGB § 194).
_ Mitteilung iiber Androhung der Versteigerung | 9-1- verderblicher Ware
= M[ttell_ung des Ergebnllsses, Zeitund Ort der Die Verjahrungsfristen (§ 194 ff. BGB, § 475 ff. BGB)
Versteigerung :
. . " 3 Jahre 10 Jahre 30 Jahre
2. Herausgabe eines eventuellen Mehrerléses an Kaufer 1 (§ 195 BGB) (§ 196 BGB) (§ 197 BGB)
Pflichten des Kaufers 1: = regelmafige Verjahrungs- | - Rechte an Grundstilicken - familien- und erbrechtliche
1. Ubernahme der Kosten des Selbsthilfeverkaufs frist ~ Anspriiche auf Gegenlei- Anspriiche
2. Ubernahme eines eventuellen Mindererldses - Sonderregelungen im stung (Zahlung bei Grund- | - rechtskraftig festgestellte
Gewahrleistungsrecht stlicken) Anspriiche (Urteile)
- Beginn: Schluss des Jah- | - Beginn: bei Entstehung des | - vollstreckbare Anspriiche
res, in dem der Anspruch Anspruchs aus Insolvenzen
2.4.4 Der Eigentumsvorbehalt Ststan Lind depakalibl - Beginn: . d. R. bei Entste-
ger Kenntnis hat
ml hung des Anspruchs
Eigentumsvorbehalt: ; Dies betrifft die meisten
,Die Ware bleibt bis zur vollstindigen Bezahlung unser Eigentum.”“ Durch den Eigentumsvor- Anspriiche!
behalt bleibt der Verkéufer Eigentiimer der gelieferten Ware, der Kaufer wird Besitzer.
Arten des Eigentumsvorbehalts:
1. gewshnlicher: Erwerber wird Besitzer; Verkaufer bleibt bis zur vollstandigen Verlangerung der Verjahrungsfristen
Bezahlung Eigentimer Neubeginn ~ Hemmung
2. verlangerter: Abtretung der aus den_1 Weiterverkauf entstandenen durch: difich
Forderungen an den Lieferer
- Schuldanerkenntnis (d.h. Anmeldung - Klage

3. erweiterter:  Das Vorbehaltsrecht des Lieferanten bezieht sich auf alle seine

) o der Forderung zur Insolvenz, Teil- oder
Lieferungen an den Kaufer

Zinszahlung des Schuldners, schriftliche
Stundungsbitte)

I

Zustellung eines Mahnbescheids

- : ) Glteantrag
Der Eigentumsvorbehalt erlischt jedoch:

; o e Insolvenz des Schuldners
- bei VerauRerung der Ware an einen gutgldubigen Dritten

Stillstand der Rechtspflege (z. B. Krieg/ho-

- wenn die Ware verarbeitet, verbraucht oder zerstért wird here Gewalt)

- wenn die Ware mit einem Grundstuck fest verbunden wird Frist beginnt von der Unterbrechung an neu Hemmung endet 6 Monate nach einer Ent-
zu laufen (§ 212 BGB) scheidung bzw. Beendigung des eingeleite-

ten Verfahrens (vgl. auch § 230 Abs. 1 AO)

Folgende Rechte entstehen dem Verkaufer aus dem Eigentumsvorbehalt:

- Rucktritt vom Vertrag bei Zahlungsverzug
— Aussonderung bei Insolvenz des Kéufers

- Drittwiderspruchsklage gegen den pfandenden Glaubiger
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Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens

Die Allgemeinen Geschiftsbedingungen (AGBs)

In der Praxis werden bei Vertragsabschliissen zumeist nicht mehr alle Vertragsbedingungen aus-
gehandelt. Oft sind diese vorformuliert auf dem Vertragsformular abgedruckt und werden somit
als Bestandteil des Rechtsgeschafts zugrunde gelegt. Man bezeichnet sie als Allgemeine Geschafts-
bedingungen. Sie sind ein Instrument einer bestimmten Wirtschaftssparte, um die Vertragsfreiheit
auf alle abzuschlieBenden Rechtsgeschafte auszudehnen. Jedoch haben individuelle Absprachen
Vorrang vor den AGB. Zum Schutz des Verbrauchers wurden gesetzliche Regelungen erlassen, die
dem Verkiufer besondere kundenunfreundliche Bedingungen (,das Kleingedruckte®) verbieten
(88 305 ff. BGB).

Diese gesetzlichen Regelungen zur ,Gestaltung rechtsgeschaftlicher Schuldverhéltnisse durch
Allgemeine Geschiftsbedingungen (§§ 305 ff. BGB)“ betreffen z. B.: '

_ Verbot der kurzfristigen Preiserh6hung innerhalb von 4 Monaten
- Vorrang der personlichen Absprachen vor den AGB

- Verbot des Entzugs aller Gewahrleistungsanspriiche einschlieBlich etwaiger
Nachbesserungs- und Ersatzlieferungsanspriiche

— Ausschluss von Ruicktrittsrechten

§ 305 Einbeziehung Allgemeiner Geschaftsbedingungen in den Vertrag

(1) Allgemeine Geschaftsbedingungen sind alle fiir eine Vielzahl von Vertragen
vorformulierten Vertragsbedingungen, die eine Vertragspartei (Verwender) der
anderen Vertragspartei bei Abschluss eines Vertrags stellt.

(2) Allgemeine Geschaftsbedingungen werden nur dann Bestandteil eines o
Vertrags, wenn der Verwender bei Vertragsschluss

1. die andere Vertragspartei ausdriicklich oder, wenn ein ausdricklicher Hin-
weis wegen der Art des Vertragsschlusses nur unter unverhaltnismaRigen
Schwierigkeiten moglich ist, durch deutlich sichtbaren Aushang am Ort des
Vertragsschlusses auf sie hinweist und

2. der anderen Vertragspartei die Méglichkeit verschafft, in zumutbarer Wei-
se, die auch eine fiir den Verwender erkennbare kérperliche Behinderung
der anderen Vertragspartei angemessen beriicksichtigt, von ihrem Inhalt
Kenntnis zu nehmen, '

und wenn die andere Vertragspartei mit ihrer Geltung einverstanden ist.

BGB - Auszug

Nach Generalklausel (§ 307, Abs. 1 BGB) diirfen die AGB nicht gegen den Grundsatz von Treu und
Glauben verstoRen. Zudem diirfen sie keine Klauseln enthalten, die die andere Vertragspartei
unangemessen benachteiligen.

Sind die AGB ganz oder teilweise unwirksam (da sie z. B. fehlerhaft sind), so bleibt der Restver-
trag wirksam. An die Stelle der fehlerhaften Bestandteile der AGB treten die gesetzlichen Rege-
lungen.

@u-form Verlag - Kopieren verboten!

" Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens : 2

Kaufmannseigenschaft, Firma, Handelsregister

- 2.5.1 Die Kaufmannseigenschaft

Erwerbswirtschaftliche Unternehmungen sind Gewerbebetriebe, die die Kaufmannseigenschaft
nach dem HGB besitzen. Wer ein ins Handelsregister eingetragenes Unternehmen fiihrt, ist ,Kauf-
mann® oder ,Kauffrau®. Die Kaufmannseigenschaft bewirkt Rechtssicherheit und Kreditwiirdigkeit
und wird durch das HGB geregelt. Auch kleine Unternehmungen, z. B. Einmannbetriebe, die keinen
nach Art und Umfang kaufmannisch eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordern, kénnen freiwillig
ins Handelsregister eingetragen werden.

§1HGB:

(1) Kaufmann im Sinne des Gesetzbuchs ist, wer ein Handelsgewerbe betreibt.

(2) Handelsgewerbe ist jeder Gewerbebetrieb, es sei denn, dass das Unternehmen nach Art
oder Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht erfordert.

Grafisch lasst sich dies folgendermaRen verdeutlichen:

Gewerbe

= auf Dauer angelegte und auf Gewinnerzielung

ausgerichtete selbststandige Tatigkeit

Gewerbe- Kleingewerbe- Land- und Forst- Handels-
treibender treibender wirtschaft gesellschaften
= Istkaufmann = Kannkaufmann = Formkaufmann

— Kaufmann kraft
Betatigung ohne
Riicksicht auf die

- Kein Kaufmann

- Im Falle der Ein-
tragungin das

- Im Regelfall kein
Kaufmann

- Im Falle der Ein-

- Ohne Rucksicht
auf den Gegen-
stand des Unter-

F0dagungl.S.d. Handelsregister tragung in das nghmens

§ 1HGB . : :
Kaufmanni. S. d. Handelsregister - Kaufmann
§ 2HGB Kaufmann . S. d. i.5.d.86 HGB

§ 3 HGB

TR
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Rechtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens

A) Kaufmann im Sinne des § 1 HGB (Istkaufmann):

Kaufmann ist, wer ein Handelsgewerbe betreibt.
+ Handelsgewerbe ist jedes gewerbliche Unternehmen, das nach Art oder Umfang einen in

kaufmannischer Art und Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb (kaufmannische Organisa--

tion) erfordert.

« Die kaufmannische Einrichtung nach Art und Umfang hangt z. B. ab vom Umsatz, Zahl der
Beschaftigten, Kapital, Organisation etc. Freie Berufe, wie z. B. Arzte, sind keine Kaufleute,
da sie kein Gewerbe betreiben.

B) Kaufmann kraft Eintragung (Kannkaufmann):

Ist ein betriebliches Unternehmen nicht schon nach § 1 HGB ein Handelsgewerbe, gilt es als
Handelsgewerbe, wenn die Firma des Unternehmers ins Handelsregister eingetragen ist. Das
bedeutet, dass Kleingewerbetreibende die Moglichkeit haben, sich unabhéngig von der Be-
triebsgréfe eintragen zu lassen. Fiir den Kaufmann gilt dann das HGB, fiir den Nichtkaufmann
das BGB.

C) Kaufmann kraft Rechtsform (Formkaufmann):

Die Kapitalgesellschaften (AG, GmbH, KgaA, UG), eingetragene Genossenschaften und Versiche-
rungsvereine auf Gegenseitigkeit sind Kaufleute kraft Rechtsform (Formkaufleute gemaf § 6
HGB), ohne Riicksicht darauf, ob sie ein Handelsgewerbe betreiben oder einen kaufmannisch
organisierten Geschaftsbetrieb erfordern. Die Rechtsform wird durch die Eintragung im Handels-
bzw. Genossenschaftsregister begriindet. Dabei ist die juristische Person der Kapitalgesellschaft,
also die Gesellschaft selbst, der Kaufmann.

Kaufleute und Nichtkaufleute unterscheiden sich u. a. in den folgenden Punkten:

Unterscheidungsmerkmal | Kaufmann Nichtkaufmann
Unternehmensname hat eine Firma, die tibertrag- | darf keine Firma, sondern nur
(= Firma) bar ist (§ 17 HGB) seinen blirgerlichen Namen
flhren
Prokura darf Prokura erteilen darf keine Prokura, aber
(§ 48 HGB) einem anderen Vollmacht
erteilen (§ 167 BGB)
Biirgschaft mundlich bekundete darf sich nur schriftlich
Blrgschaften sind giiltig verblirgen
(§ 350 HGB) (Formzwang, & 766 BGB)
Buchfiihrungspflicht verpflichtet, Biicher zu fiih- | vereinfachte Aufzeichnungen,
ren (Inventar, Bilanz, Han- zur Ermittlung des Steuerge-
delsblicher, § 238 HGB) winns (§ 4 EstG)
Riigepflicht muss bei der Mangelanzeige | Verjahrung der Mangelanspri-
. strenge Fristen beachten che gem. § 438 BGB (allgemei-
(§ 377 HGB) ne Frist: 2 Jahre).
Fristen zur Mangelanzeige
sind gesetzlich unterschied-
lich geregelt: § 307 und
§ 309 BGB (Allgemeine Ge-
schaftbedingungen)

“u-form Verlag - Kopieren verboten!

R _jﬁhtliche Rahmenbedingungen des Wirtschaftens - 2

2.5.2 DieFirma

Firma ist der Name, unter dem der Kaufmann seine Geschifte betreibt, unterschreibt, klagen
oder verklagt werden kann, zu Ansehen gelangt und bekannt wird.

Die Wahl der Firmenart hangt im Wesentlichen von der Rechtsform der Unternehmung ab.

Man unterscheidet vier Firmenarten:

Personenfirma: |z B. Meier & Berg, Fritz Miller

Sachfirma: z. B. Federnwerk AG

Fantasiefirma: |z B. Drache AG, Gemiisehandlung Frisch und Fruchtig

Mischfirma: z. B. Miiller Brauerei AG (= Kombination aus Sach- und Personenfirma)

Gesellschaften und Einzelhandelskaufleute haben die freie Wahl eines Geschaftsnamens. Allerdings
muss die Rechtsform (z. B. GmbH) aus dem Namen klar hervorgehen.

Im Handelsgesetzbuch (HGB) sind u. a. auch die Firmengrundsatze geregelt. Dieses sind im Ein-
zelnen:

Firmenwahrheit/-klar- maogliches Erkennen der Rechtsform und des Inhabers; keine
heit: unrichtigen Angaben im Firmennamen

FirmenausschlieBlichkeit: | genauere Unterscheidung von anderen Firmen am Ort

bei Vererbung oder VerauRerung der Firma zur Erhaltung des

Firmenbestandigkeit:
‘ urspriinglichen Handelsgeschaftes

Firmenéffentlichkeit: Pflicht der Handelsregistereintragung fiir Kaufleute

Das Handelsregister

Das Handelsregister ist ein 6ffentliches Verzeichnis von Kaufleuten eines Amtsgerichtsbezirks
und wird von den jeweiligen Amtsgerichten gefiihrt. Es ist fiir jeden zuganglich, gibt Informati-
onen und damit Rechtssicherheit. Das Handelsregister (HR) geniel3t 6ffentlichen Glauben.

Das Handelsregister gliedert sich in:

- Abteilung A fiir Einzelunternehmungen/Personengesellschaften

- Abteilung B fiir Kapitalgesellschaften

Die Anmeldung zur Eintragung in das Handelsregister ist in elektronischer und 6ffentlich beglau-

bigter Form einzureichen und muss von einem Notar durchgefiihrt werden.

Eintragungen und Anderungen werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.
e ]
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Die Eintragungswirkungen sind: - 2.6.2 Allgemeine Unternehmensformen

- rechtsbekundend (= deklaratorisch):
d. h., die Rechtswirkung existierte schon vor der Eintragung
(z. B. bei der Prokuraerteilung)

Bereits bestehende Unternehmen lassen sich in der Marktwirtschaftin vier Hauptgruppen einteilen:

- rechtserzeugend (= konstitutiv): Unternehmensformen |
d. h., die Rechtswirksamkeit tritt erst mit der Eintragung ein ‘
(z. B. bei der Eintragung einer GmbH, AG oder bei der Eintragung eines i | [ I =
kleinen Unternehmens). Einzelunter- Personen- Kapital- Gesellschaft Offentlich-
, nehmung gesellschaft gesellschaft besonderer Art rechtlich
Die Eintragungen beziehen sich auf: - e. K./e. Kfm./e. Kffr. - AG - eG - Kérperschaften
- Name des Geschéftsinhabers bzw. der Gesellschafter (ca. 90 % aller Firmen) - KGaA =¥VaG A - Anstalten
- GmbH - Reederei (z. B.ARD)
- Niederlassungsort - Ltd. - SCE - - Stiftungen
- Art des Geschéfts - UG
- Prokuraerteilung/Widerruf der Prokura
- Insolvenz Handals: andere
i g llschaft Personen-
- Datum der Eintragung und Unterschrift gese gesellschaft
- OHG - Gesellschaft biirgerlichen Rechts
- KG - Stille Gesellschaft
- GmbH & Co. KG

2.6 Die Unternehmensformen

2.6.1 Die Unternehmensgrﬁndung Ihre Unterscheidungsmerkmale sind allgemein:

- Aufbringung des Kapitals (Teilhaberzahl)

Bei einer eventuellen Unternehmensgriindung sind vorher sowohl wirtschaftliche (Geschafts-
- Frage der Haftung

idee, Absatzchancen, Kapitalbedarf, Standortwahl) als auch rechtliche (evtl. Beschrankung der
Gewerbefreiheit) Uberlegungen anzustellen. Angemeldet werden muss ein Unternehmen bei
folgenden Institutionen: -

- Gewinnverteilung
- Kreditméglichkeit
- Amtsgericht (fur Eintragung ins Handelsregister)

i

Gewerbeamt (fir gewerbepolizeiliche Aufsicht) Speziell aber lassen sich die Personen- und Kapitalgesellschaften folgendermaRen differenzieren:

~ Finanzamt (innerhalb von zwei Wochen; fiir Abgabenordnung) Personengesellschaften Kapitalgesallschaften

- Kammer (zwecks Interessenvertretung; z. B. IHK oder Handwerkskammer) — Kapital wird von mehreren Personen aufge- | - juristische Personen

- Berufsgenossenschaft (fiir Unfallversicherungsschutz der Belegschaft) bracht

- im Vordergrund: aufgebrachtes Kapital

- Krankenkasse (bei Beschéftigung von Arbeitnehmern) - Verteilung der Haftung und des Risikos

- entstehen durch HR-Eintragung
- im Vordergrund steht neben der Haftung

— fii i
die persanliche Miltarbett dec lnhabar ir Schulden der Gesellschaft haftet nicht

das personliche Vermodgen (Ausnahme:
Komplementar der KGaA)

- sie werden vertreten dugch ihre Organe
(Vorstand/Aufsichtsrat)
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2.6.3 Spezielle Unternehmensformen

Erklarungen:

Geschéftsfiilhrung: Rechtsverhiltnis nach innen (Innenverhaltnis bedeutet Rechtsverhaltnis

Vertretung:

nur der Gesellschafter untereinander)

2.6.3.1 Die Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)

loser Zusammenschluss mehrerer Personen zur gemeinsamen Abwicklung eines Geschafts

Nach erfolgter Eintragung im Gesellschaftsregister muss die GbR den Zusatz
~eingetragene GbR“ (eGbR) fiihren. Spatere Umwandlung in GmbH mdglich.

Ende der Gesellschaft bei Geschaftsabwicklung/keine Firma
z. B. Arztpraxengemeinschaft

Geschéftsfiihrung und Vertretung bei allen Gesellschaftern
gesamtschuldnerische Haftung

Verteilung von Gewinn und Verlust (GuV) vorrangig nach Beteiligungsverhaltnissen

2.6.3.2 Die Stille Gesellschaft

Beteiligung eines Kapitalgebers an einem Handelsgewerbe ohne Erkenntlichkeit
gegeniiber Dritten

keine Eintragupg ins Handelsregister

Gewinnbeteiligung des Stillen Gesellschafters/meist keine Verlustbeteiligung
im Insolvenzfall: Stiller Gesellschafter = Glaubiger

Tod des Stillen Gesellschafters: keine Auflosung der Gesellschaft

kein Recht auf Geschaftsfiihrung, Vertretung oder Widerspruch bei
auRergewohnlichen Geschaften

geregeltim HGB &§ 230 ff.

2.6.3.3 Die Einzelunternehmung

60

Unternehmer ist selbststénd'ig; Absicht: auf Dauer Gewinnerzielung

|

Firmenname = Personen-, Sach-, Fantasie- oder Mischfirma mit Rechtsformzusatz e. K.

Vorteile: 1. Der Unternehmer kann allein iber den Gewinn verfiigen.
2. Erkann rasch und allein Entscheidungen treffen.

=

Der Unternehmer tragt allein das Risiko.
2. Er haftet mit dem gesamtem Vermogen (auch privat).
3. Begrenzte Moglichkeiten zur Kapitalbeschaffung.

geregelt im HGB §§ 1 - 104

Nachteile:
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Rechtsverhaltnis eines Gesellschafters nach aufien gegenUber Dritten
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1 2.6.3.4 Die Offene Handelsgesellschaft (OHG)

vertraglich vereinbarte Gesellschaft von zwei oder mehreren Personen zum Betrieb eines Han-
delsgewerbes unter einer gemeinschaftlichen Firma (HGB §§ 105 - 160)

Griindung:

Anmeldung und Eintragung im HR (Gesellschaft beginnt mit Ge-
schaftsaufnahme bei Grundhandelsgewerbe, sonst bei Eintragung)

| Firma:

Personen-, Sach-, Fantasie- oder Mischfirma mit Rechtsformzusatz
OHG

Kapitalaufbringung:

jeder Gesellschafter leistet seine Einlage gemal Gesellschafts-
vertrag

Geschéaftsvermdgen = gemeinschaftliches Vermogen
(=Vermogen zur gesamten Hand)

Haftung:

Haftung der Gesellschafter ist unbeschrankt, unmittelbar und
solidarisch (= gesamtschuldnerisch)

bei Eintritt haftet der neue Gesellschafter auch fiir bestehende
Verbindlichkeiten (bei Austritt: 5 Jahre)

Pflichten:

- Leisten der vereinbarten Einlage
- personliche Arbeitsleistung

= Wettbewerbsverbot

— Ein Verlust wird vom Kapitalanteil eines Gesellschafters
abgeschrieben

Rechte:

- Geschéftsfiihrung und Vertretung
(vertraglich im Innenverhéltnis dnderbar)

- Gewinnverteilung nach den im Gesellschaftsvertrag vereinbarten
Beitragen und Einlagen

- Kiindigung bis 6 Monate vor Geschaftsjahresabschluss

Auflésung:

bei Liquidation, Zeitablauf (Friktion), Gesellschaftsbeschluss, Eroff-
nung des Insolvenzverfahrens (iber das Vermégen der Gesellschaft

Bedeutung:

- kreditwdrdiger als Einzelunternehmung durch Risikostreuung
- strenge Haftungsbestimmungen
- sinnvoll fiir schopferische Unternehmer mit begrenztem Kapital

. :
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2.6.3.5 Die Kommanditgesellschaft (KG)

Personengesellschaft mit Voll- und Teilhafter; im Vordergrund steht die kapitalmafige Beteili-
gung (HGB §§ 161 - 177)

Entstehung: wie OHG
Firma: Personen-, Sach-, Fantasie- oder Mischfirma mit Zusatz KG
Gesellschafter: Vollhafter = Komplementar
Teilhafter = Kommanditist
Pflichten: : 1. Vollhafter: wie OHG

2. Teilhafter: - Kapitaleinlagepflicht

- Verlustbeteiligung nach vereinbartem Anteil

- Haftung nur bis zur Hohe der Haftungssumme
Rechte: 1. Vollhafter: wie OHG
2. Teilhafter: — Kontrollrecht; Informationsrecht

- kein Recht auf Geschaftsfiihrung/Vertretung

— Widerspruchsrecht bei auRergewéhnlichen
Geschéften

- Gewinnverteilung nach den im Gesellschaftsvertrag
vereinbarten Beitragen und Einlagen

- Kiindigungsrecht wie OHG

Auflosung: wie OHG

Bedeutung: - geeignet flir Familiengesellschaften

— kaum Beschrankung des Vollhafters in der Unternehmensleitung

- bessere Kapitalbasis des Unternehmens als z. B. OHG, da die Ein-
lage des Kommanditisten nur bei Gewinn gutgeschrieben werden
muss (im Gegensatz zum Bankkredit)

2.6.3.6 Die GmbH & Co. KG
Kommanditgesellschaft, bei der Vollhafter die GmbH und Teilhafter meist gleichzeitig die
Gesellschafter der GmbH sind.
Auch fiir Freiberufler ist es neuerdings méglich, eine GmbH & Co. KG zu griinden (§ 107 HGB)

Entstehungsgrund:

— steuerliche Griinde, weil frither die GmbH doppelt besteuert wurde
(Kérperschaftsteuer und Einkommensteuer)

- Haftungsbeschrinkung: eine GmbH haftet nur bis zur Héhe des
Geschaftsvermogens

- keine Haftung der Gesellschaft mit ihrem Privatvermogen
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: -‘;2.6.3.7 Die Aktiengesellschaft (AG)

algesellschaft (nach Eintragung ins HR juristische Person), d. h. Korperschaft des privaten

Rechts mit eigener Personlichkeit, deren Grundkapital in Aktien zerlegt und von Aktionaren
aufgebracht worden ist.

Unterscheidung Aktienart Erkldrung
1. nach der - Inhaberaktie - haufigste Form, Ubertragung durch
Ubertragbarkeit einfache Ubergabe
- Namensaktie ~ Ubertragung nur durch Indossament, da
Aktie auf bestimmte Person ausgestellt ist
- vinkulierte - Weitergabe nur mit Zustimmung des
Namensaktie Unternehmens :
2. nachden - Stammaktie - Mitwirkung auf der Hauptversammlung
Rechten aus ' (HV) der AG
dem Besitz - Vorzugsaktie - ohne Stimmrecht in der HV, aber haufig
héhere Dividendenzahlung
3. nachdem - Alte Aktie -. Ausgabe vor einer Grundkapitalerhdhung;
Ausgabetermin Recht auf Kauf Junger Aktien
- Junge Aktie - Ausgabe anlasslich einer Grundkapital-
erhohung
Griindung:

mindestens 1 Person

Grundkapital =50.000 EUR

Satzung (= notariell beurkundeter Gesellschaftsvertrag)
Eintragung ins Handelsregister

Zusammensetzung des Eigenkapitals:

Grundkapital (= gezeichnetes Kapital)

+ Kapitalriicklagen (= Aufgeld durch Aktienausgabe Giber Nennwert)

+ Gewinnriicklagen (= nicht ausgeschiittete Gewinne)

+/-  Gewinn-/Verlustvortrag (= Restbetrag aus dem Vorjahr)

+/-  Jahresliberschuss/Jahresfehlbetrag (= unverteiltes Ergebnis des Geschaftsjahres)
Organe:

1. Vorstand = Leitung:

Geschaftsflihrung und Vertretung der Arbeitgeber; Einberufung der Hauptversammlung; Er-
stellung des Jahresabschlusses; Beantragung des Insolvenzverfahrens; Berichterstattung an
den Aufsichtsrat (AR), meist Gesamtvertretungsbefugnis; Bestellung durch den Aufsichtsrat;
Vergutung: Gehalt und Tantieme ¥

Aufsichtsrat = Uberwachung:

Bestellung des Vorstands; Priifen des Jahresabschlusses; Einberufung einer ,aufierordent-
lichen“ Hauptversammlung; Wahl flir 4 Jahre; Verglitung: Tantieme

o
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3. Hauptversammlung = Beschlisse: .6.3.8 Die Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH)

mindestens einmalj'éhrlich;Veréammlung der Aktionare; Stimmrecht nach Aktiennennbetra-
gen; Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns und Satzungsénderungen;
Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats; Satzungsanderungen bei mindestens
75-prozentiger Zustimmung des vertretenen Kapitals; Verglitung: Dividende

‘Handelsgesellschaft (Kapitalgesellschaft), deren Stammkapital in Stammeinlagen
(= Geschéftsanteile) zerlegt ist (GmbHG §§ 1 ff.)

Aufls Griindung: - mindestens 1 Griinder (auch Ein-Mann-Gesellschaft moglich)
sung: : ; L : ;

skl - Mindeststammbkapital = 25.000 EUR; Stammeinlage eines Gesell-
- Zeitablauf schafters mindestens 1 EUR

- Beschluss der Hauptversammlung (3/4 Mehrheit)
- Er6ffnung des Insolvenzverfahrens
- Liquidation

- Eintragung ins Handelsregister
- Erstellung eines Gesellschaftsvertrages

- Léschungim Handelsregister wegen Vermogenslosigkeit Firma: Personen-, Sach-, Fantasie- oder Mischfirma mit Rechtsformzusatz
GmbH
x Organe: Geschéftsfiihrer:
Gewinnverwendung: Bestellung durch Gesellschafterversammlung; dhnliche Rechte und
Jahresuberschuss Pflichten wie AG-Vorstand
s Aysglei;h ei_nes'eventuel!en Ver“lustvortrags Aiitcichiarat:
/- Einstellung in die gesetzliche Ru'cklage : LT Vorschrift nur bei mehr als 500 Arbeitnehmern (sonst Betriebsratsauf-
(5 % des Jahresiiberschusses, bis 10 % des Grundkapitals erreicht sind) gaben)
./. Einstellung in satzungsmaRige Riicklage
= Bilanzgewinn Gesellschafterversammlung: wie Hauptversammlung der AG
./. Einstellung in Gewinnriicklage Pflichten der - Einlagepflicht
./. Dividendenausschiittung Gesellschafter: - Haftpflicht bis zur Héhe der Einlage
= Gewinnvortrag - Nachschusspflicht (falls vereinbart)
Rechte der - Gewinnanteil im Verhéltnis der Geschaftsanteile
Bedeutung: Gesellschafter: - Mitverwaltungsrecht
Bedeutung: - geeignet dafiir, dass Gesellschafter auf [dngere Zeit an einem Unter-

geeignete Unternehmensform fiir die Verwirklichung groRer wirtschaftlicher Aufgaben, da

gute Kapitalbeschaffungsmoglichkeit nehmen beteiligt sind, ohne personliche Haftung

- geringerer Kapitalbedarf als AG

Dividendenpapiere festverzinsliche Wertpapiere
— Aktien, Investmentzertifikate — Obligationen (= Schuldverschrei-
bungen), Anleihen, Pfandbriefe
- El’.Wefb?f = Miteigentlimer 5 Er\_avert?er mc_ht Miteigentumer Die Rechtsform ,,Limited* (Ltd.) ist eine der GmbH gleichgestellte Unternehmensform einer Ka-
- Mitbestimmungsrecht B ke!n M|tbe.st|mmu-nlgsrecht pitalgesellschaft mit Sitz in England. Aufgrund des geringen Kapitaleinsatzes (mindestens
- Gewinnbeteiligung - keine Gewinnbeteiligung 1 £) und der vergleichsweise geringen Griindungskosten kommt sie vor allem Existenzgriindern
- kein Ertragsrecht ~ Ertragsrecht (Zinsen) entgegen. Allerdings genieRt die Ltd. wegen dieser niedrigen Einlagen keine hohe Reputation
- Haftung im Insolvenzfall mit dem ~ Erwerber erhalt im Insolvenzfall die bei Banken. Die Limited benétigt nach englischem Recht drei Organe:
gesamten Anteil Insolvenzdividende « Director (vergleichbar dem Geschéftsfiihrer einer GmbH)

+ Gesellschafterversammlung (kann u. U. aus 1 Person bestehen)
+ Secretary (erfiillt nur formale gesetzliche Verpflichtungen)

©
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2.6.3.9 Die Unternehmergesellschaft (UG) - haftungsbeschrankt

,Mini-GmbH* oder ,Ein-Euro-GmbH*; existenzgriinderfreundliche Variante der
herkdmmlichen GmbH und deutsche Alternative zur ,Limited“

Die Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) kann mit einem Mindestkapital von 1 EUR
gegrindet werden. Sacheinlagen sind hierbei unzuléssig. Die notarielle Beurkundung ist ko-
stengiinstig und erfolgt Gber ein sogenanntes Musterprotokoll. Ein Viertel des erwirtschafteten
Jahresiiberschusses der UG muss in Riicklagen eingestellt werden.

2.6.3.10 Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

Mischform zwischen AG und KG mit mindestens 5 Griindern

Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit mit mindestens einem persénlich haftenden Ge-
sellschafter und den tibrigen Kommanditaktiondren (Beteiligung am Grundkapital ohne persén-
liche Haftung); Vollhafter sind Geschaftsfiihrer der KGaA und unabsetzbarer Vorstand, der nicht
vom Aufsichtsrat bestellt wird.

2.6.3.11 Der Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (VVaG)

privates Versicherungsunternehmen, bei dem die Versicherungsnehmer zugleich Mitglieder
der Unternehmung sind (Organe wie Genossenschaft)
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-.-6.3.12 Die eingetragene Genossenschaft (eG)

wirtschaftlicher Verein mit nicht geschlossener Mitgliederzahl mit dem Ziel, den Erwerb der
Mitglieder durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb zu fordern (GenG §§ 1 ff.)

Grundgedanke:

Ausgleich zwischen wirtschaftlich Schwachen und Wettbewerbs-
vorteilen der GroRRen (erste Griinder: Raiffeisen 1847 und Schultze-
Delitzsch 1849)

Arten:

Einkaufs-, Produktiv-, Absatz-, Kredit-, Konsum-, Baugenossenschaft

Griindung:

- mindestens 3 Mitglieder, auch fiir weiteren Bestand

- Mindesteinlage eines Mitglieds < Mitgliedseinzahlungsbetrag < Ge-
schaftsanteil des Mitglieds (= der in der Satzung festgelegte Hochst-
einzahlungsbetrag; die Mindesteinlage betragt mindestens 10 %
des Geschiéftsanteils)

- Eintragung ins Genossenschaftsregister

Firma:

Personen-, Sach-, Fantasie- oder Mischfirma mit
Rechtsformzusatz eG

Organe:

1. Vorstand:
bei Genossenschaften mit bis zu 20 Genossen = 1 Genosse

bei Genossenschaften mit mehr als 20 Genossen = mindestens 2
Genossen

Aufgaben: Gesamtbefugnis, Leitung und Vertretung der Genossen-
schaft

2. Aufsichtsrat:
nur zwingend bei Genossenschaften mit mehr als 20 Genossen
= mindestens 3 Genossen

Aufgaben: Uberwachung der Geschaftsfiihrung (wenn kein Auf-
sichtsrat eingesetzt wird, Gibernimmt die Generalversammlung diese
Aufgabe)

3. Generalversammlung:
Versammlung der Genossen
Aufgaben: Wahl des Vorstands und des Aufsichtsrats; Abstimmung

nach Képfen, nicht nach Geschaftsanteilen; oberstes Entscheidungs-
organ einer Genossenschaft

Haftung:

nur durch Vermogen der Genossenschaft (teilweise Nachschuss-
pflicht); Priifen der Genossenschaft alle 2 Jahre durch Priifungsver-
band

“u-form Verlag - Kopieren verboten!

¢

67




3'1

3.1.1
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Menschliche Arbeit im Betrieb

Aufgaben menschlicher Arbeit im Betrieb

Jeder Betrieb ist in irgendeiner Form auf menschliche Arbeit angewiesen, auch wenn in Zukunft
die Rationalisierung immer weiter voranschreiten wird. Fiir den Menschen ist das Unternehmen
gleichzeitig Existenzgrundlage (durch das bezogene Einkommen), Lebensraum (durch geistige u nd
korperliche Persdnlichkeitsentfaltung) und Instrument zur Bedarfsdeckung (durch die Produktion
von Konsumgttern).

Im Betrieb wird Arbeit allgemein unterteilt in:

- leitende Arbeit
- ausfihrende Arbeit
- schopferische Arbeit

Die leitende Arbeit

Neben dem Unternehmer werden hierunter auch leitende Angestellte (z. B. Betriebsleiter,
Ingenieure und Abteilungsleiter) zusammengefasst.

Ihre Aufgaben sind im Wesentlichen folgende Leitungsfunktionen:

Zielsetzung Planun _ | Organisation Kontrolle
g g

Die unternehmerische Fiihrung spielt auch eine wichtige Rolle bei den Leitungsfunktionen der
leitenden Arbeit. Man unterscheidet drei Fithrungsstile der Mitarbeiterflhrung:

1. Autoritédrer Stil:
Betont starke Alleinfiihrung des Unternehmens durch den Unternehmer.

2. Kooperativer Stil:

in Entscheidungsfragen werden Mitarbeiter zu Rate gezogen. Es herrscht eine
Zusammenarbeit zwischen leitender und ausfiihrender Arbeit.

3. Laissez-faire-Stil:

Der zu fihrende Mitarbeiter trifft eigene Entscheidungen, wahrend der
Unternehmer nur den Rahmen absteckt.

Die Fiihrungsstile beschreiben die persénliche Art der Mitarbeiterfiihrung, wihrend die Fiihrungs-
methoden (= Management-Systeme) das Gesamtkonzept der Unternehmensfiihrung bilden.

a) Management by Exception:

Fithrung nach dem Ausnahmeprinzip (gewdhnlich anfallende Entscheidungen trifft der Mit-
arbeiter, auRergewohnliche Entscheidungsprozesse werden mit dem Vorgesetzten bespro-
chen)

b) Management by Delegation:
Fiihrung durch Delegation von Verantwortung (Mitarbeiter entscheiden innerhalb ihres Auf-
gabenbereiches selbststandig)

¢) Management by Objectives:
Filhrung durch Zielvereinbarungen (von der Unternehmensleitung angewiesene Ziele wer-
den vom Vorgesetzten und Mitarbeiter gemeinsam auf den eigenen Aufgabenbereich iiber-
tragen und festgesetzt)
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3.1.2

Die ausfiihrende Arbeit

Bei der ausfiihrenden Arbeit kommt es darauf an, den Anweisungen des jeweiligen Vorgesetzten
korrekt zu folgen. Welche Arbeit dies ist, hdngt vom jeweiligen Einsatzgebiet ab:

- kaufmannischer Bereich: Angestellte, Auszubildende, Praktikanten, duale Studenten

- technischer Bereich: Angestellte, Facharbeiter, Meister, Arbeiter, Auszubildende,

Hilfsarbeiter, Praktikanten, duale Studenten

- sonstige: Raumpfleger, Pfortner, Nachtwachter

Um die Arbeit gut ausfithren zu kénnen, sollten die Arbeitsbedingungen fiir jeden Einzelnen
optimal gestaltet sein. Erst dann ist eine zufriedenstellende Arbeitsleistung zu erwarten. Die Be-
stimmungsfaktoren fiir die Arbeitsbedingungen sind:

- Arbeitsorganisation

- Arbeitsgestaltung

- Verhaltnis von Vorgesetzten zu Mitarbeitern
- Betriebsklima

- Arbeitsplatzgestaltung

- Aufstiegsmoglichkeiten

- Arbeitszeit

Die Aufgaben der Arbeit im Betrieb bestehen allgemein darin, den betrieblichen Leistungsprozess
anzukurbeln und zu steuern. Die Arbeitsleistung hangt dabei von vier Aspekten ab:

Leistungsfahigkeit
(korperlich/geistig)

Leistungs-
bereitschaft

fachliche /
persénliche Eignung

|| individuelle
Beanspruchung

Dabei treten Entscheidungsprozesse auf, die teilweise einen hohen, teilweise einen niedrigen
Stellenwert flir den 6konomischen Fortbestand des Unternehmens haben.

Die allgemeinen Grundlagen dieser betrieblichen Entscheidungsprozesse sind:

- Zielsetzung und Planung

- Steuerung und Kontrolle

- Bewertung und Beurteilung

- Information und Kommunikation
- Motivation
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3.2 Personal und Organisation
pamit die Geschaftsfiihrung nicht alle wichtigen Aufgaben selbst erledigen muss, delegiert
(d. h. Ubertragt) sie diese oft an Mitarbeiter durch entsprechende Vollmachten (Handlungsvoll-

3.2.1 Personalstrukturen macht und Prokura).

Das Personalwesen eines Unternehmens ist zustandig fiir die Beschaffung, Verwaltung und Betreu-

ung des Personals. Allgemein kiimmert sich diese Abteilung um die Personalorganisation, speziell A) Handlungsvollmacht

70

aber lassen sich Teilaufgaben ausfindig machen:

- Ermittlung des Personalbedarfs

- Personalbeschaffung (Werbung, Auswahl, Einstellung)
- Personaleinsatz (Arbeitszeitregelung, Urlaubsregelung)
— Personalentlassung

- Personalverwaltung (Personalakte, Personalstatistik)

- Personalfiihrung

- Personalentwicklung (Weiterbildung, Beurteilung)

- Personalbetreuung

- Arbeitsbewertung/Entlohnung

Zur rationelleren Bearbeitung werden die im Unternehmen Beschaftigten von der Personalabtei-

lung nach bestimmten Gesichtspunkten aufgegliedert und strukturiert.

Einteilungsmerkmale Beispiele

1. nach der arbeitsrechtlichen Stellung - tarifliche Angestellte - Beamte

- Auszubildende

— auRertarifliche Angestellte — freie Mitarbeiter

— leitende Arbeitskréfte
- ausfiihrende Arbeitskrafte

2. nach dem Rang der Mitarbeiter

Weisungsbefugnis

Top-

Middle-

/ \ / \ Lower-Management
/ ' \/ ey \Ausfﬁhrungsebene

Ma nageméntpyramide
(Anzahl der Mitarbeiter)

- Vollzeitpersonal
- Teilzeitpersonal

3. nach der Arbeitszeit

4. nach der Fristigkeit des Arbeitsvertrages |- Stammpersonal _
- Zeitpersonal (z. B. Leiharbeiter)

- ungelernte Arbeitskréfte

- angelernte Arbeitskrafte

- gelernte Arbeitskrafte (Fachkrafte)

- hoch qualifizierte Arbeitskréfte (Experten)

5. nach der Ausbildung

Weitere Personalstrukturmerkmale kdnnten sein: nach dem Alter, nach dem Geschlecht, nach der

Nationalitit, nach dem Familienstand und nach der Dauer der Betriebszugehorigkeit.
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Formen:

- Einzelvollmacht
(= Spezialvollmacht), z. B. einmaliger Kauf von Briefmarken

- Arthandlungsvollmacht
(= Befugnis zur dauernden Vornahme einer genauen Gattung von Geschéften)

- Generalhandlungsvollmacht
(= Befugnis, alle Rechtsgeschafte des Betriebes durchzufiihren)

- Generalvollmacht
(= Bevollmachtiger hat gleiche Rechte wie Inhaber)

Erlaubnis:

Zur Durchfiihrung aller Rechtshandlungen, die ein Betrieb gewdhnlich mit sich bringt (zeich-
net miti. V. /i. A. bei Einzelvollmacht; wird nicht ins Handelsregister eingetragen; handelt im
Namen des Inhabers; kann Untervellmachten erteilen)

Verbot:

- Grundstiicksbelastung/Grundstiicksverkauf
- Prozessfiihrung fiir den Betrieb

- Darlehensaufnahme

- Eingehen von Wechselverbindlichkeiten

- Ubertragung der gleichen Vollmacht

- alle Punkte wie unter Verbot bei Prokura (s. nachste Seite)

B) Prokura

Formen:
- Einzelprokura (= Alleinvertretungsbefugnis)
- Gesamtprokura (mehrere Personen haben nur gemeinsam Vertretungsbefugnis)

- Filialprokura (Beschrankung auf Geschaéftsfilialen)

Erlaubnis:

Zur Durchfiihrung aller gerichtlichen und aufergerichtlichen Geschafte des Betriebes (zeich-
net mit ppa. / pp.; wird persénlich und ausdriicklich vom Inhaber ernannt; Eintragung in das
Handelsregister; im Aufenverhaltnis unbeschrankbar)
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Verbot:

- Unterschreiben der Bilanz

- Prokura erteilen bzw. entziehen

- Auflésung der Unternehmung

- Aufnahme neuer Gesellschafter

- Grundstiicksverkauf (nur mit Genehmigung)

- Anderungen bzw. Anmeldungen im Handelsregister
- Eid leisten fiir den Inhaber

— Unterschreiben der Steuererklarung

Merke:

Die Vollmachten sind sofort bei Ernennung giiltig im Innenverhéltnis und bei Dritten, die da-
von wussten; sie sind fiir aulenstehende Dritte erst bei Eintragung in das Handelsregister (bei
Prokura) oder bei Bekanntgabe giiltig. Die Vollmachten erléschen bei Widerruf und Ausschei-
den aus dem Unternehmen (auch bei Unternehmensauflésung).

3.2.3 Organisationsformen

72

Um ihre Aufgaben effizient und effektiv zu erfiillen, wéahlen Unternehmen eine bestimmte Orga-
nisationsform (Aufbauorganisation), die sich im Laufe der Zeit nach aktuellen Gegebenheiten
(z. B. ErschlieRung neuer Markte, starkes Wachstum, Erwerb eines anderen Unternehmens) auch
dndern kann. Bei grokeren Unternehmen kiimmert sich die Abteilung ,Organisationsentwicklung"”
um solche Organisationsanpassungen. Man unterscheidet vier Arten von Organisationssystemen:

Mitarbeitende erhalten nur von einem Vorgesetzten Anweisungen

Einliniensystem Beispiel: Abteilung 1 mit verschiedenen Stellen, daneben Abteilung 2
etc.

Funktionen des Unternehmens werden in Zusténdigkeiten aufgeteilt

Mehrlinien-/ , i )
Beispiel: Beschaffung, Produktion und Absatz greifen teilweise auf

Funktionensystem §
dieselben Stellen zu (z.B. Lager)
Hiufig vorkommende Weiterentwicklung der o.g. Systeme unter Ein-
Stabliniensystem schluss von ,Staben® (Beratungsteams), die keine weiteren disziplina-

rischen Leitungsfunktionen haben
Hierbei wirken mehrere Funktionshereiche zusammen

Matrixorganisation | gejspiel: Die Abteilungen ,Finanzen & Controlling fir Produkt 1%
,Finanzen & Controlling fiir Produkt 2“ etc.

Weitere Organisationsformen, die zunehmend in der IT-Branche vorkommen, sind die Projektor-
ganisation und agile Organisationen. Beim Arbeiten in Projekten sind alle wesentlichen Unter-
nehmensfunktionen temporar einem oder mehreren Projekten zugeordnet. Die Projektleitenden
agieren hierbei als ,Vorgesetzte auf Zeit“ (Beispiel: Arbeitsgemeinschaften zum Bau von Grof3pro-
jekten wie Tunneln). Agile Organisationen unterliegen einem stetigen Wandel und organisierenihre
Zusammenarbeit in zeitlich befristeten Teams, Circles, Gilden oder Wertschépfungsnetzwerken.
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Das Arbeitsrecht
Das Arbeitsverhaltnis begriindet die rechtliche und soziale Bindung von Arbeitnehmern (ArN) und

Arbeitgebern (ArG) unter den Gesichtspunkten:

- Arbeitsvertrag/Berufsausbildungsvertrag = Individualarbeitsrecht

- Betriebsvereinbarung
- Arbeitsgesetzgebung

} Kollektivarbeitsrecht
- Tarifvertrage

Arbeitsvertrag/Berufsausbildungsvertrag

Der Arbeits- bzw. Berufsausbildungsvertrag wird zwischen dem einzelnen Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer mit dem Grundsatz der Vertragsfreiheit abgeschlossen und zahlt zum Individualarbeits-
recht.

A) Arbeitsvertrag

Mit dem Abschluss des (digitalen) Arbeitsvertrages* stehen dem Arbeitnehmer folgende
Rechte und Pflichten zu:

Rechte des Arbeitnehmers Pflichten des Arbeitnehmers

- Recht auf Beschéftigung - Arbeitspflicht

- Recht auf Verglitung - Treuepflicht (auch Zumutbarkeit von Uber-

- Recht auf Flirsorge (z. B. keine Gesund- stunden)

heitsgefahrdung am Arbeitsplatz)
- Recht auf Urlaub

- Pflicht zur Verschwiegenheit und Unbe-
stechlichkeit

- Pflicht zur Einhaltung des gesetzlichen
Wettbewerbsverbots
(= Konkurrenzverbot)

- Recht auf Zeugnisausstellung

- Moglichkeit zur Erfassung der Arbeitszeit

- Pflicht zur Einhaltung des vertraglichen

Wettbewerbsverbots
(= Konkurrenzklausel)
= Pflichten des Arbeitgebers = Rechte des Arbeitgebers
Konkurrenzverbot: ArN darf nebenher keine Tatigkeit ausiiben ohne Einwilligung
des ArGs
Konkurrenzklausel: ~ ArN darf bis [angstens 2 Jahre nach Ausscheiden aus dem

Unternehmen keine Konkurrenztatigkeit austiben

“FlrArbeitsvertrage besteht grundsatzlich Formfreiheit, d. h. sie konnen elektronisch signiert,
handschriftlich, miindlich oder stillschweigend geschlossen werden. Das Nachweisgesetz
verlangte bisher allerdings eine Niederschrift der wesentlichen Vertragsbedingungen in Pa-
pierform. Mit Inkrafttreten des Birokratieentlastungsgesetzes IV (BEGW) und Anderung des
Nachweisgesetzes soll zukiinftig auch der komplett digitale Vertragsabschluss méglich werden.
(Stand 11/2024)
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Im Arbeitsvertrag sollten insbesondere folgende Aspekte geregelt werden:

- Beginn und Dauer des Arbeitsverhaltnisses
- Klndigungsfristen

- Dauer der Probezeit (bei Auszubildenden maximal 4 Monate)

~ genaue Tatigkeitsbezeichnung

- Art der Entlohnung/Extrabezlige
- Sozialleistungen des Arbeitgebers
- Arbeits- und Pausenzeiten

- Dauer des Jahresurlaubs

- erlaubte Nebentatigkeit und Konkurrenzverbote

B) Berufsaushildungsvertrag

Dieser Vertrag wird zwischen dem Ausbildenden und dem Auszubildenden (oder dessen
gesetzlichem Vertreter) abgeschlossen. Eine rein digitale Form des Vertrags ist bisher noch
ausgeschlossen. Die Rechtsgrundlage hierfir bildet das Berufsbildungsgesetz (BBiG). Dessen
inhaltliche Bestimmungen sind im Wesentlichen:

- Zustandigkeit fiir die Berufsausbildung

- Berufsausbildungsvertrag (Rechte und Pflichten)

- Berechtigung zum Einstellen und Ausbilden

- Priifungen (Zwischen- und Abschlussprifung)

— Ausbildungsordnung (= Regelung der Ausbildung in den einzelnen Ausbildungs-
berufen: Priifungsanforderungen; Ausbildungsrahmenplan; Ausbildungsberufsbild)

Pflichten des Auszubildenden

Pflichten des Ausbildenden

- Lernpflicht

- Dienstleistungspflicht
- Gehorsamspflicht

- Sorgfaltspflicht

- Berufsschulpflicht

- Fiihren des schriftlichen Ausbildungsnach-
weises

- Schweigepflicht tiber Betriebsgeheimnisse

- Ausbildungspflicht
- Bereitstellung der Ausbildungsmittel
- Freistellung zur Berufsschule

- Ubertragung nur ausbildungsbezogener
Tatigkeiten

- Anmeldung zur Zwischen- und Abschluss-
priifung bzw. Abschlusspriifung Teil 1 und 2

- Zahlung einer Vergltung

- Zeugnisausstellung (einfach/qualifiziert)

= Rechte des Ausbildenden

= Rechte des Auszubildenden
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'_.3.2 Die Betriebsvereinbarung

Die Betriebsvereinbarung ist ein Abschluss tiber betriebsinterne Regelungen zwischen dem Be-
triebsrat und dem Arbeitgeber eines Unternehmens. Hierin werden Betriebs- und Dienstordnungen
festgesetzt, die den Tarifvertragsabschliissen zwischen Gewerkschaften und Arbeitgeberverban-
den nicht entgegenstehen diirfen, sondern diese erganzen, erlautern und dem eigenen Betrieb

- anpassen sollen.

Z. B.werden Vereinbarungen getroffen iiber die genaue Arbeitszeitregelung, Rauchverbot, Unfall-
meldungen, Malnahmen zur Unfallverhiitung, Zeit und Ort der Lohnzahlung, Aufstellung eines
Urlaubsplans etc.

Die Arbeitsgesetzgebung

Der Staat hat fiir die Gestaltung des Arbeitsverhaltnisses zahlreiche Gesetze erlassen (z. B. Ar-
beitszeitgesetz, Bundesurlaubsgesetz, Tarifvertragsgesetz, SGB IX (Rechte Schwerbehinderter),
Kiindigungsschutzgesetz, Berufsbildungsgesetz, Jugendarbeitsschutzgesetz, Mutterschutzgesetz,
Arbeitsgerichtsgesetz, Arbeitsschutzgesetz etc.). Ndher erlautert werden das Kiindigungsschutz-
gesetz, das Jugendarbeitsschutzgesetz und die Arbeitsgerichtsbarkeit.

A) Kiindigungsschutzgesetz

Der Anspruch auf allgemeinen Kiindigungsschutz gilt erst ab einer Betriebsgrofie von mehr
als 10 Beschéftigten. Voraussetzung ist eine mindestens 6-monatige Betriebszugehorigkeit.

Kiindigungsschutzvorschriften

verlangerte
Kiindigungsfrist

normale

Sonderfalle
Kiindigungsfrist -

— fristlos (z. B. bei Auszubil-
denden in der Probezeit,
bei Diebstahl etc.)

4 Wochen zum 15. eines Mo-
nats oder zum Monatsende

- einseitige Fristverlange-
rung fiir ArG bei Beschafti-
gungszeiten von mehr als
5 Jahren

- werdende Miitter bis 4
Monate nach Entbindung
(Mutterschutzgesetz § 17)

- Eltern wahrend der Eltern-
zeit unktundbar

- Schwerbehinderte ohne
Zustimmung des Integra-
- Betriebsratsmitglieder/ tionsamtes unkiindbar -
Jugendvertreter wahrend
und bis 1 Jahr nach Dienst-

ausfuhrung unktindbar

- Massenentlassungen
(Pflicht der Meldung an
Arbeitsamt)

~ Freiwillig Wehrdienstleis-
tende ab dem Zeitpunkt
des Einberufungsbe-
scheids bis zur Beendigung
des Dienstes nicht ordent-
lich kiindbar
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.4 Tarifvertrage

Ein Tarifvertragist ein Abschluss zwischen den Sozialpartnern, die durch bestimmte Vereinigungen
vertreten werden. Der Abschluss erfolgt ohne staatliche Eingriffe, d. h., es herrscht Tarifautonomie.
Die Vereinigungen der Arbeitnehmer sind die Gewerkschaften, die der Arbeitgeber die Arbeitge-
berverbdnde mit dem BDA als Dachorganisation.

B) Jugendarbeitsschutzgesetz
Das JArbSchG schiitzt Kinder und Jugendliche vor allzu schwerer und ungeeigneter Arbeit.
Es bestimmtz. B.:

Grundsatz des 8-Stunden-Tages und der 40-Stunden-Woche (Ausnahmen moglich)

- Jugendlicher ist, wer das 15. Lebensjahr vollendet hat, aber noch nicht 18 Jahre alt ist.

A) Inhalt

Abmachungen lber Léhne, Gehélter und andere arbeitsrechtliche Regelungen /Mindestbe- -
dingungen, die zugunsten der Arbeitnehmer vom Arbeitgeber verandert werden kénnen.

- Jugendliche Berufsschulpflichtige diirfen einmal in der Woche nach einem Berufsschultag
mit mehr als fiinf Unterrichtsstunden & mindestens 45 Minuten nicht mehr beschaftigt
werden. Volljahrige Auszubildende kénnen nach jedem Berufsschultag im Betrieb be-
schaftigt werden.

- Der Erholungsurlaub ist nach dem Lebensalter gestaffelt (mindestens 30 /27 / 25 Tage in
verschiedenen Altersklassen, vgl. § 19, JArbSchG)

- Verbot der Beschiftigung von Kindern unter 15 Jahren (Ausnahmen nur fir kurzzeitige
leichte und fiir Kinder geeignete Arbeiten méglich)

B) Rechtsgrundlage
Grundgesetz Art. 9 (Vereinigungsfreiheit)

C) Tarifvertragsarten

Manteltarifvertrag Lohntarifvertrag
regelt: regelt:
C) Arbeitsgerichtsbarkeit - Arbeitszeit - - Léhne und Gehalter durch Angabe von
Bei Streitigkeiten zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern aus dem Arbeitsverhaltnis, bei - Arbeitsschutz Eckldhnen
Streitigkeiten zwiis‘chef] Tarifvertrags‘parteie'n aus.dem Ta_urifvertrag und bei betriebsverfassungs- - Urlaubsgeld - Lohnfortzahlung
rechtlichen Streitigkeiten werden die Arbeitsgerichte eingeschaltet. _ Erfolgsbeteiligungen - Aklcidlohn
' - Lohngruppen, Zulagen, Zuschlage

Folgende Darstellung zeigt den Weg durch die Gerichte bei eventuellen Beschwerden:

Wahrend der Laufzeit eines Tarifvertrages besteht fiir alle Beteiligten Friedenspflicht,

= | d. h., es diirfen keine ArbeitskampfmaBnahmen durchgefiihrt werden.
Arbeitsgericht
| D) Geltungsbereich eines Vertrages
Berufung zeitlich:
Beschwerde meist 1 Jahr
l Sprungrechtsbeschwerde/ Ui
Sprungrevision .
2. Instanz PG i i i '
e Bundestarifvertrag/Landestarifvertrag/Regionaltarifvertrag
\ personlich:
Revision atzli { isi : .
grundsétzlich nur fiir organisierte ArN und ArG; durch Allgemeinverbindlichkeits-
Rechtsbeschwerde T erklarung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales wird der Tarifvertrag fiir alle in
l rklarungen: o ; _ dieser Branche Beschéftigten allgemein verbindlich.
Berufung = Eine Partei ist mit dem Urteil nicht einver-
S standen und ,beschwert“ sich beim (iber-

geordneten Gericht (z. B. Landgericht oder
Oberlandesgericht), wo der Tatbestand
‘ noch einmal untersucht wird.

Bundesarbeitsgericht

Revision = Eine Partei ist mit dem Urteil des Lan-
des- oder Oberlandesgerichts nicht ein-
verstanden und ,beschwert sich beim:
tibergeordneten Bundesgericht.
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E) Zustandekommen eines Vertrages

1. Erdffnung einer neuen Tarifrunde durch Tarifkommission der Gewerkschaft oder des
Arbeitgeberverbandes mit einem Kiindigungsschreiben

2. Forderungsschreiben der Gewerkschaft

3. Angebot durch Tarifkommission der Arbeitgeber

4, Verhandlungen und Einigung |

5. Ergebnis: neuer Tarifvertrag

oder:

6. keine Einigung: Schlichtungsversuch durch Unparteiischen
7. keine Einigung: Urabstimmung Uber KampfmaRnahme

8. Arbeitskampf: Streik (bei Zustimmung von mindestens 75 % der
Gewerkschaftsmitglieder) oder Aussperrung

9. neue Verhandlungen

10. Ergebnis: neuer Tarifvertrag

F) ArbeitskampfmaBnahmen
Aussperrung

AusschlieBung der Arbeitnehmer von der Arbeit, d. h., der Arbeitgeber schlieft den Betrieb,
dadurch ruhen die Arbeitsverhaltnisse (der Arbeitgeber hat keine Pflicht zur Lohnfortzah-

lung)

Streik

Arbeitsniederlegung von mehreren Arbeitnehmern zur Durchsetzung tarifpolitischer Ziele
Arten:

- Teilstreik

_ Proteststreik/Warnstreik (kurze Arbeitsunterbrechung zur Demonstration der Streikbe-
reitschaft

_  Sitzstreik (Arbeitnehmer bleiben am Arbeitsplatz)
- Sympathiestreik (KampfmaRnahmen anderer, nicht betroffener Wirtschaftsbranchen)

- Generalstreik
— Punktstreik (zielt nur auf die wichtigsten Betriebe)

— wilder Streik (von der Gewerkschaft nicht gebilligt, d. h. ohne ordentlichen Streikbe-

schluss)
a) keine Zahlung von Streikgeldern durch die Gewerkschaft
b) Méglichkeit der fristlosen Entlassung

Beamte besitzen kein Streikrecht.
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__;3.5 Arbeitsschutzbestimmungen

|Arbeitsschutzbestimungen ]

|technisch | sozial l

Der Staat sorgt durch Arbeitsschutzgesetze dafiir, dass die menschliche Arbeitskraft am Arbeitsplatz

technisch und sozial geschutzt ist.

A) Technischer Arbeitsschutz
zustandige Stellen:
- Amt fiir Arbeitsschutz (Gewerbeaufsichtsbehorde)
- TOV (Technischer Uberwachungsverein)
- Berufsgenossenschaft

- Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA)

Beispielbestimmungen:

- Unfallverhitungsvorschriften und Bestimmungen der Sicherheitstechnik bei Maschinen

und Geraten

- SchutzmaRnahmen und gesundheitliche Kontrollen bei Verwendung von Arbeitsstoffen

- humane Arbeitsplatze, Mindestvorschriften tiber Belliftung, Larmbelastigung u. a. m.

- Verbesserung der Arbeitssicherheit durch Anwesenheit von Betriebsarzten und Sicher-

heitsfachkraften

B) Sozialer Arbeitsschutz
Hierunter fallen jegliche Gesetze des Staates, die die soziale Seite der Arbeit betreffen:
- Arbeitszeitschutz
- Kiindigungsschutz
= Muttefsch utz
- Jugendarbeitsschutz

- Schwerbehindertenschutz

INFO:

Das Mutterschutzgesetz schiitzt die Gesundheit der Frau und ihres Kindes wahrend
d-er Schwa'ng-erschaft, nach der Entbindung und wahrend der Stillzeit. So gilt z. B.
ein Beschaftigungsverbot sechs Wochen vor und acht Wochen nach der Entbin-

dung. Ebenso schreibt das Gesetz ein Verbot der Mehrarbeit, der Nacht- sowie der
Sonn- und Feiertagsarbeit vor. " '

L
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Die soziale Sicherung der Arbeitnehmer

Alle sozialen Leistungen einer Gesellschaft zusammen ergeben das System der sozialen Sicherung,
welches auch das ,,soziale Netz* genannt wird.

Die Ziele der sozialen Sicherung sind:

1

Versorgung im Alter und bei Berufs- und Erwerbsunfahigkeit
Hilfe im Krankheitsfall

Unterstiitzung bei Kurzarbeit bzw. Arbeitslosigkeit

Unterstiitzung bei Berufsunfallen und Berufskrankheiten

Die Sozialversicherungen sollen helfen, diese Ziele zu verwirklichen. Sie sind Korperschaften
des 6ffentlichen Rechts mit Selbstverwaltung durch bestimmte Organe (50 % Arbeitgeber,
50 % Arbeitnehmer).

Ihre Trager, Zweige und aktuellen Beitragssatze (in % vom Erwerbseinkommen):

schliche Arbeit im Betrieb . 3

Pflichtversichert sind

— in der Kranken- und Pflegeversicherung: alle Arbeiter und Angestellte bis zur Beitragsbe-
messungsgrenze

- inder Arbeitsférderung und Rentenversicherung: alle Beschaftigten aufer Beamte
(Pensionsanspruch)

Die Beitragsbemessungsgrenzen sowie die Beitragssatze zur gesetzlichen Sozialversicherung
andern sich jahrlich. Informieren Sie sich regelmaRig dariiber!

Leistungen der Sozialversicherung

Aufgeteilt in die flinf Versicherungszweige ergeben sich u. a. folgende Leistungen:

Arbeitsférderung - Forderung der Berufsausbildung und beruflichen
Weiterbildung

- Entgeltersatzleistungen (Arbeitslosengeld,
Ubergangsgeld, Insolvenzgeld)

- Kurzarbeitergeld
- Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsleben
- Férderung von Arbeitsbeschaffungsmafnahmen

Krankenversicherung - MaRnahmen zur Férderung der Gesundheit und
Fritherkennung von Krankheiten

- Sachleistungen (Medikamente, Krankenhausbehandlung)
- Dienstleistungen (arztliche Behandlung)
~ Geldleistungen (Krankengeld, Mutterschaftsgeld)

Pflegeversicherung

Ubernahme von Kosten fiir ambulante und
stationdre Pflegedienste

Zuschuss fiir Pflege durch Angehérige, Nachbarn

Trager Versicherungszweige Vorlaufige Beitragssitze 2026
Ortskrankenkassen/ Krankenversicherung 14,6 %*, (Arbeitnehmer: 7,3 %,
Ersatzkassen Arbeitgeber 7,3 %)
o * Hinzu kommt ein moglicher Zusatzbeitrag, der je
Kasse variieren kann und paritdtisch vom ArN und
ArG zu tragen ist (zurzeit durchschnittlich 2,9 %).
Pflegeversicherung 3,6 %, zahlbar je zur
Halfte von ArN** und ArG
** Kinderlose Arbeitnehmer ab 23 Jahre zahlen
einen Aufschlag von 0,6 %. Andere Verteilung im
Bundesland Sachsen.
Bundesagentur fiir Arbeitsforderung 2,6 %, zahlbar je zur
Arbeit (ugs. ,Arbeitslosen- Halfte von ArN und ArG
versicherung")
Deutsche Renten- Rentenversicherung 18,6 %, zahlbar je zur
versicherung Halfte von ArN und ArG
Berufsgenossenschaft | Unfallversicherung zahlbar vollstédndig von ArG

(Stand 01/2026)

Die Sozialversicherungsmittel werden sowohl durch staatliche Zuschisse als auch durch die
Beitrige der Versicherten und deren Arbeitgeber aufgebracht. Bei der Renten-, Kranken- und Pfle-
geversicherung sowie den Beitragen zur Arbeitsférderung gibt es Beitragshemessungsgrenzen
(= Grenzen der Beitragsberechnung). Die Beitragsbemessungsgrenzen sind die Obergrenzen an
Bruttolohn bzw. -gehalt, bis zu denen Beitrage zur Sozialversicherung gezahlt werden missen.

- Aktuelle Informationen zu den Sozialversicherungswerten findest du unter dem
| - folgenden Link: www.u-form.de/addons/SV-2026.pdf
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oder Freunde

Unfallversicherung - Vorsorge treffen fiir die Verhlitung von
Arbeitsunfallen

- Geldleistung an die Geschadigten
(z. B. Heilbehandlung, Invaliditatsrente, Berufs-
hilfe, Rente an Hinterbliebene etc.)

Rentenversicherung - gewahrt Leistungen zur medizinischen und
beruflichen Rehabilitation

- zahlt Renten an Versicherte bzw. Hinterbliebene
in bestimmten Fallen (im Sozialgesetzbuch SGB
festgehalten)
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Man unterscheidet verschiedene Arten von Renten, die jedoch alle nach dem Prinzip der dyna-
mischen Rente berechnet werden, d. h., die Rente wird an die Netto-Einkommensentwicklung
angepasst. Im Falle einer negativen Netto-Einkommensentwicklung bleibt die Rente aber nach
derzeitiger Gesetzeslage stabil.

1. Altersrente
2. Erwerbsminderungsrente
3. Hinterbliebenenrente (Witwen-/Waisenrente)

Mitwirkung und Mitbestimmung

Mitbestimmung ist die aktive Beteiligung der Arbeitnehmer an den betrieblichen Entscheidungen.
Es gibt zwei Arten der betrieblichen Mitbestimmung:

‘Mitbestimmungsarten

innerbetrieblich durch Kontrolle der Leitung

durch den Beriebsrat in personellen und Mitbestimmung und Mitentscheidung durch
wirtschaftlichen Angelegenheiten des Unter- | Sitze im Aufsichtsrat von Kapitalgesellschaften
nehmens

Gesetze, die die Mitwirkung und Mitbestimmung betreffen, sind das Betriebsverfassungsgesetz
(BetrVG), das Mitbestimmungsgesetz und das Montanmitbestimmungsgesetz (im 6ffentlichen
Dienst gilt noch das Personalvertretungsgesetz).

Der Betriebsrat
Bestimmungen den Betriebsrat betreffend sind:

- Wahl auf 4 Jahre
- wahlberechtigt sind alle Arbeitnehmer (iber 16 Jahre

- wibhlbar sind alle Wahlberechtigten {iber 18 Jahre, die mindestens 6 Monate dem Betrieb
angehoren

- Zusammensetzung:
5-20ArN: 1 Mitglied (Betriebsobmann)
21-3.000 ArN: 3 - 35 Mitglieder
tiber 9.000 ArN: 35+... Mitglieder

(je 3.000 ArN = + 2 Mitglieder)

Die wesentlichen Aufgaben des Betriebsrates konnen in vier Aspekten zusammengefasst werden:

— Uberwachung der Einhaltung von Betriebsvereinbarungen, Tarifvertrdgen und Gesetzen

- Annahme, Beratung, Vertretung von Anregungen der ArN und Jugendvertretung
- Forderung schutzbediirftiger Gruppen
- Einberufung einer Betriebsversammlung und Erstattung eines Tatigkeitsberichtes

Seine Kompetenzen umfassen u. a.:
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Mitbestimmung

Mitwirkung

Beratung/Unterrichtung

Soziale Angelegenheiten
z.B.

- Fragender Ordnung |
des Betriebs

- Arbeitszeitregelungen

— Auszahlung der Arbeits-
entgelte

- allgemeine Urlaubs-
grundsatze

- techn. Einrichtungen zur
Leistungsiiberwachung
der Arbeitnehmer

- Einsatz von Personal-
bogen ,

~ SchlieRen von Betriebs-
vereinbarungen

Arbeitsschutz
Unfallverhltung
betrieblicher Umwelt-
schutz
Personalplanung
(personelle Mal-
nahmen und Mal-
nahmen der
Berufsbildung u. a.)

=: He

uber wirtschaftliche Maf-
nahmen durch

Beratung zwischen
Unternehmer und
Wirtschaftsausschuss

(3 -7 Mitglieder)

mit anschlieffender
Unterrichtung des
Betriebsrates

Von ihrer beruflichen Tatigkeit sind mindestens freizustellen ‘

- in Betrieben mit in der Regel 200 bis 500 Arbeitnehmern:

1 Betriebsratsmitglied

- aufsteigend bis 10 000 Arbeitnehmer:
12 Betriebsratsmitglieder (vgl. § 38, BetrVG)

Speziell fiir die Jugendlichen unter den Arbeitnehmern sowie Auszubildende (unabhangig vom
Alter), sieht das Betriebsverfassungsgesetz die Bildung einer Jugend- und Auszubildendenver-

tretung vor.

Die Charakteristik der Jugend- und Auszubildendenvertretung:

- Wahl auf 2 Jahre

- wahlberechtigt sind alle ArN unter 18 Jahre und alle Auszubildenden

- wahlbar sind alle ArN unter 25 Jahre und alle Auszubildenden, sofern diese nicht Mitglied des

Betriebsrats sind

- Zusammensetzung: 1 - 15 Mitglieder

— wird tatig durch den Betriebsrat bei jugend- und ausbildungsspezifischen Problemen
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Der Aufsichtsrat

Aufsichtsrite gibt es nur bei Kapitalgesellschaften und Genossenschaften. Neben Vorstand und
Hauptversammlung (oder Generalversammlung/Gesellschafterversammlung) bilden sie ein
wichtiges Organ zum ordentlichen Fortbestand des Unternehmens. Die Aufgaben des Aufsichts-
rates sind im Kapitel ,,Unternehmensformen®, speziell bei der Aktiengesellschaft aufgefiihrt; ihre
Zusammensetzung sieht folgendermalen aus:

1. nach dem Aktiengesetz bzw. Drittbeteiligungsgesetz:
— fiir AG und KGaA mit weniger als 2 000 Beschaftigten
~ fiir GmbH und eG mit 500 - 2 000 Beschéftigten
— Aufsichtsratzusamménsetzung: 2/3ArGund 1/3 ArN

2. nach dem Mitbestimmungsgesetz:
- fiir alle Kapitalgesellschaften und eG mit mehr als 2 000 Beschéftigteh
- Aufsichtsratzusammensetzung: paritatisch
1. 2000 - 10 000 ArN:
2. 10001 -20 000 ArN:
3. Uber 20 000 ArN:

— Vertreter der Arbeitnehmer: 1 leitender Angestellter, mehrere Arbeiter und Angestellte,
Gewerkschaftler

12 Mitglieder (davon
16 Mitglieder (davon
20 Mitglieder (davon

6 Anteilseignervertreter)
8 Anteilseignervertreter)

10 Anteilseignervertreter)

—  Abstimmungen erfolgen mehrheitlich, bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende Doppel-
stimmrecht

3. nach dem Montanmitbestimmungsgesetz:

— fiir Unternehmen der Montanindustrie (= Bergbau, Hiittenwerke), die eine AG, GmbH oder
bergrechtliche Gewerkschaft mit mehr als 1 000 Arbeitnehmern darstellen

- Aufsichtsratzusammensetzung: 11 Mitglieder (davon 1 Neutraler)
- Wahl durch Hauptversammlung bzw. Gesellschafterversammlung

- Mitglied des Vorstands: 1 Arbeitsdirektor (Bestellung vom Aufsichtsrat) flir soziale Pro-
bleme

tMmkt und Preis | | : 4

4.1

Markt und Marktformen

Definition:_ Unter Markt vgrsteht man den Ort des Zusammentreffens von Angebot und Nach-
frage (z. B. Wochenmarkt, Borse, Immobilienmarkt etc.).

Auf jedem Markt kommt es zu einer Preisbildung fiir die angebotenen und nachgefragten Giiter
und Dienstleistungen. Dabei sind es meist die Unternehmen auf der Angebots- und die Haushalte
auf der Nachfrageseite.

Man unterscheidet nun verschiedene:

- Marktarten
- Markttypen
- Marktformen
Marktarten
Faktormarkte Gitermarkte
entsprechend den 3 Produktionsfaktoren: fur Konsum- und Investitionsgiter
- Arbeitsmarkt

- Bodenmarkt (= Immobilienmarkt)

- Kapitalmarkt (= Kredit- und Geldmarkt)

Markttypen

vollkommener Markt unvollko_mmener Markt

= Modell, welches nicht der Realitat ent-

= wirklichkeitsnaher Markttyp
spricht :

a) Notwendige Bedingungen des vollkommenen Marktes:
- Homogenitat der Glter, d. h., die Glter missen gleichartig sein
- Jegliches Fehlen von Praferenzen:
1. rdumlicher Art (z. B. Standortvorteile einiger Anbieter)
2. personeller Art (z. B. Beziehungen)
3. zeitlicher Art (z. B. verschiedene Lieferzeiten und Geschaftszeiten)
- vollstandige Markttransparenz flir Anbieter/Nachfrager
- keine Zeitverzogerungen, also unendlich groRe Reaktionsgeschwindigkeiten
der Anbieter und Nachfrager
b) Notwendige Bedingungen des unvollkommenen Marktes: '

eine oder mehrere der oben genannten Bedingungen sind nicht vorhanden

e
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Marktformen sind gewisse Strukturen der Angebotsseite und Nachfrageseite, die die Anzahl der

Marktteilnehmer betreffen. .
Grundlegende Marktformen
Monopol Oligopol . Polypol
ein Marktteilnehmer gegen- | wenige Marktteilnehmer ge- | viele Marktteilnehmer gegen-
{iber wenigen oder vielen geniiber wenigen oder vielen | iiber vielen Marktteilnehmern
Marktteilnehmern Marktteilnehmern (= vollstandige Konkurrenz)

Beim Monopol ist das anbietende Unternehmen Alleinanbieter und somit konkurrenzlos. Es kann
fast willkiirlich die Verkaufspreise seiner Giter festsetzen (= Preisfixierer), sodass der Nachfrager
nur durch eine Veranderung der Kaufmenge (= Mengenanpasser) den Preisschwankungen entge-
genwirken kann.

Das Oligopol hat einen starken Konku rrenzkampf um die Marktanteile der wenigen Anbieter zur
Folge. In der Preis- und Absatzpolitik sind die Unternehmen sehr voneinander abhéngig, weil der
Marktschwache sich in der Preisgestaltung dem Marktfiihrer anpassen muss, um nicht sofort vom

Markt verdrangt zu werden.

Vollstandige Konkurrenz oder Polypol bedeutet, dass eine Preispolitik der Anbieter im eigentlichen
Sinne nicht mehr mglich ist, da der Preis vom Markt vorgegeben wird. Das Unternehmen ist somit
Preisnehmer und Mengenanpasser, d. h.,eskann sich Marktanteile allein durch eine Erh6hung der

Absatzmenge verschaffen.

Folgende Darstellung zeigt die Kombinationsmoglichkeiten der Marktformen:

Nachfrager
Anbieter einer wenige viele
bilaterales Monopol beschrénktes Ange- Angebotsmonopol
3 (z. B. Bundesdruckerei) | botsmonopol (z. B. OPEC)
einer : p
(z. B. Spezialgerat
fiir Kliniken)
| beschrénktes bilaterales Oligopol Angebotsoligopol
wenige Nachfragemonopol (z. B. Flugzeugindu- (z. B. Mikrochip-Her-
(z. B. Riistungsgtiter) | strie) steller)
Nachfragemonopol Nachfrageoligopol Polypol
viele (z. B. Bundeswehr (z. B. Milchwirtschaft) | (z. B. Aktienkauf an der
it kauft Vorrate) Borse)
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Die Nachfrageseite

Die normale Nachfragekurve der Haushalte verlauft degressiv (fallend). Sinkt der Preis eines Gutes
von p’ auf p”, so steigt die nachgefragte Menge von m’ auf m”.

p A N
p' e
i
i
pll ______ ]II" _________
¢ :
. . s M
m — mll
Die Nachfrage ist abhangig:
- vom Preis des Gutes (p,)
- vom Preis anderer Giiter (p;)
- vonder Konsumsumme (C) des betreffenden Haushalts
- von der Bedirfnisstruktur des Haushalts
Nachfragekurve bei Spezialféllen:
a) Substitutionsgiiter:
N = Steigt der Preis eines Gutes (p,),
so wird mehr von einem anderen
Gut gekauft (m,)
(z. B. Butter - Margarine)
b) Komplementargiiter:
Pa I
= Steigt der Preis eines Gutes (p,),
so sinkt gleichzeitig auch der Konsum
eines anderen Gutes, dargestellt durch
die fallende Menge m,
(z. B. Skier - Skistocke)
= My
) Nichtsattigungsgiiter:
C A N
= Normalfall, wie oben gezejgt,
d. h,, steigt die Konsumsumme
(C) in Geldeinheiten des
Haushalts, so steigt auch die
i Nachfrage nach diesen Giitern
4 - :
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d) Sattigungsgiiter:
Cc N
= Ab einem gewissen Punkt wird
trotz steigender Konsumsumme
nicht mehr nachgefragt
(z. B. Lebensmittel)

L
e) Inferiore Giiter:

c = Ab einem gewissen Punkt sinkt

die Nachfrage nach einem Gut
trotz steigender Konsumsumme
wieder, weil inferiore Giiter im
Zeitablauf durch superiore Giiter

-—m ersetzt werden (z. B. Billigregal
durch Designermobel)

Veranderung der Nachfragekurve:

1. Bewegung entlang der Kurve

P N
\\
0 = My

2. Verschiebung der Kurve:
N2
No
pr Nt \ 7
/\
\’//
o

a) Eine Nachfrageerhéhung (Rechtsverschiebung) von N, auf N, findet statt:

Andert sich der Preis des Gutes,
so findet eine Bewegung entlang
der Nachfragekurve nach oben
oder unten statt

N, = Nachfragesenkung
N, = NachfrageerhGhung

= M4

— bei einer Steigerung der Konsumsumme (C) des Haushalts

- bei einer Preissenkung des Komplementargutes

— bei einer Preissteigerung des Substitutionsgutes

- beieinem Anstieg der Anzahl von Nachfragern

— bei einer Anderung der Bedarfsstruktur zu Gunsten des Gutes (= Modewandel)

b) Eine Nachfragesenkung (Linksverschiebung) von N auf N, findet statt:

—

- bei einer Senkung der Konsumsumme (C) des Haushalts

- bei einer Preissteigerung des Komplementargutes

- bei einer Preissenkung des Substitutionsgutes

~ bei einer Anderung der Bedarfsstruktur zu Ungunsten des betreffenden Gutes
(= Modewandel)
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Elastizitaten

In einer Volkswirtschaft ist die Nachfragekurve nicht starr, sondern sie verandert sich fir alle Gii-
ter starker oder schwacher aufgrund von Aktionen und Reaktionen der Wirtschaftssubjekte. Zur
Messung oder Berechnung der Veranderungen verwendet man die Elastizitat.

Definition: Die Elastizitat (EL) ist die MaRgroRe fiir die Abhangigkeit zwischen wirtschaftli-
chen GroRen. Sie setzt die relative Anderung einer GréRe ins Verhéltnis zu der sie

verursachenden relativen Anderung einer anderen GréRe.

Also: Elastizitit = prozentuale Anderung der beeinflussten GroRe

prozentuale Anderung der beeinflussenden Grofke
Beispiele:
- Wie wirkt sich eine Preiserh6hung von 20 % fiir Blicher auf deren Absatzmenge aus?
- Wie wirkt sich eine Einkommensverbesserung von 10 % flir die Haushalte auf deren Nachfra-
gemenge an Kleidung aus?

Es werden drei Arten von Elastizitaten der Nachfrage unterschieden:

1. die Preiselastizitat: EL (N)
2. die Kreuzpreiselastizitat: EL (K)
3. die Einkommenselastizitat: EL (Y)

1. Preiselastizitit:

EL(N) = prozentuale Mengenanderung des Gutes
prozentuale Preisanderung des Gutes

= Also das Verhaltnis der relativen Anderung der mengenmaRigen Nachfrage nach einem
Gut und der sie bewirkenden relativen Anderung des Preises dieses Gutes.

2. Kreuzpreiselastizitat:

EL(K) = prozentuale Mengenanderung des ersten Gutes

prozentuale Preisanderung des zweiten Gutes

= Also das Verhaltnis zwischen der relativen Veranderung der mengenmaRigen Nachfrage
nach einem Gut und der sie bewirkenden relativen Anderung des Preises eines anderen
Gutes.

3. Einkommenselastizitat:

EL(Y) = prozentuale Mengenanderung des Gutes
prozentuale Einkommensanderung

= Also das Verhaltnis zwischen der relativen Veranderung der mengenmaRigen Nachfrage
nach einem Gut und der sie bewirkenden relativen Anderung des Einkommens.
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Anwendungsfille: Die Angebotsseite
a) b) Die Angebotskurve der Unternehmen verlduft progressiv (steigend), d. h., steigt der Preis des
P p Gutes von p’ auf p”, so wird mehr von diesem Gut angeboten (von m’ auf m”), da mehr Gewinne
1 N erwartet werden.
N
P
= : = m '
0 EL(N) = oo 0 EL(N)=0 '}
Die Nachfrage ist vollkommen elastisch. Die Nachfrage ist vollkommen unelas-
tisch, da Preisanderungen absolut keine p'
Wirkung auf die Absatzmenge zeigen.
c d) = m
: 0
P P\
N | n :
N Das Angebot wird bestimmt durch:
- den Preis des angebotenen Gutes
= m - = M - die Preise der tbrigen Giiter
0 EL(N) > 1 0 EL(N) <1 I : :
- die Preiserwartungen und die Gewinnerwartungen

a3 - die Kosten der Herstellung des Gutes
Rechenbeispiel: :

Die Preise fiir Zeitschriften steigen von 2,00 EUR auf 2,50 EUR; gleichzeitig steigt die Nachfrage von
1 000 auf 1 100 Stiick. Wie hoch ist die Preiselastizitat?

- das aktuelle Know-How der Fertigung

Merke: Der Anbieter wird sich auf die Herstellung des Gutes spezialisieren, welches den
Rechenweg: groften Stlickgewinn gewahrleistet.
Nachfrageerh6hung von 1 000 auf 1 100 Stiick =10 %
Preissteigerung von 2,00 EUR auf 2,50 EUR =25 %
Veranderung der Angebotskurve:
EL(N) = 10% _ 0.4 1. Bewegung entlang der Kurve:
25 % ’

A 4
P ‘ Andert sich der Preis des Gutes, so findet eine
Bewegung entlang der Angebotskurve nach

/ oben oder unten statt.
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2. Verschiebung der Kurve: A, = Angebotssenkung
A, = Angebotserhéhung
Aq
Ao
3 ‘-\\\ Az
O
= M
0
a) Eine Angebotserhéhung (Rechtsverschiebung) von A, auf A, findet statt:

- bei einer Preissenkung der anderen angebotenen Giiter des Unternehmens

- bei einer Senkung der Herstellkosten
(= Preissenkung der Produktionsfaktoren)

- bei einer Verbesserung des technischen Wissens
- bei Hinzutreten von zusatzlichen Anbietern

- bei Anstieg der Gewinnerwartung flir das Gut

Eine Angebotssenkung (Linksverschiebung) von A, auf A, findet statt:

- bei einer Preissteigerung der anderen angebotenen Giiter des Unter-
nehmens

- bei einer Steigerung der Herstellkosten
- bei einer Verschlechterung des Know-Hows
- bei Ausscheiden von Anbietern vom Markt

- bei Sinken der Gewinnerwartung flir das betreffende Gut
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4.5 Kosten und Erlose beim Wirtschaften

Um den Zusammenhang zwischen Kosten und Erlésen eindeutig darstellen zu kénnen, folgen
Definitionen einiger Fachbegriffe:

A) Kosten = wertmaBRiger Verbrauch von Glitern und
Dienstleistungen zur Produktion
B) Erlds = wertmaRiges Ergebnis der Produktion

C) Kapazitat

Leistungsvermogen einer Unternehmung innerhalb
einer Wirtschaftsperiode

D) Beschiftigung tatsachlich ausgenutzte Kapazitat

Beschaftigung - 100
optimale Kapazitat

E) Beschaftigungsgrad = Auslastungsgrad (%) =

Dabei gilt: [ Gesamtkosten ‘= l Fixe Kosten ‘ + [ Variable Kosten '

l Kf i Kv
unabhéangig von abhangig von der
der Produktions- Produktionsmenge
menge (z. B. Rohstoffkosten)
(z. B. Miete)

Fixe Kosten und variable Kosten unterscheiden sich auch in der Fristigkeit, d. h., langfristig
werden fixe Kosten zu variablen Kosten, da langfristig alle Kosten an die Beschaftigung angepasst
werden kénnen (z. B. ist die Miete langfristig ebenfalls variabel).

Gesamtkosten (K)
Ausbringungsmenge (m)

Stiickkosten (k) = Durchschnittskosten =

Exkurs:

Um Kosten zu sparen, gehen manche Unternehmen dazu iiber, sich zusammenzuschlieBen (fu-
sionieren). Die Marktmacht der GroRen steigt dadurch standig, der Wettbewerb leidet jedoch
oft darunter. Fusionen bringen hdufig Synergieeffekte, durch die Stellen gespart, also abgebaut
werden kénnen. Ein Teil der Personalkosten wird somit gesenkt. Allerdings muss die Kartellbe-
hérde einer Fusion zustimmen.
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4.5.1 Die Formen des Kostenverhaltens 4.5.2 Kostenkurven

1. Kosten verdndern sich im selben Male wie die Ausbringungsmenge: 1. Linear:

Die Erloskurve und die Gesamtkostenkurve verlaufen linear:

Kosten .
(EUR) K Erlos (EUR) . Kosten (EUR) K
} E l
i Gesamtkosten
k
b - _ ki
0 P sl , 0 m 0 “
Gesamtkosten:  proportional

Stiickkosten: . konstant
Nun zeichnet man beide Kurven in ein Koordinatensystem und kann so den positiven oder nega-

tiven Gewinn bei verschiedenen Fertigungsstiickzahlen bis zur Kapazitatsgrenze (m kap) ablesen.

2. Kosten verandern sich in starkerem Male als die Ausbringungsmenge: Kosten, Erlés (EUR)
Kosten ;
(EUR)
_/ k
= m Ki
0 | Gesamtkosten:  Uberproportional
Stuickkosten: progressiv o

(o} kritischer Punkt m kap
(Break-sven-point)

Punkt P ist der kritische Punkt, d. h., ,,Break-even-Point®. Ab hier ibersteigen die Erlose die Ge-

3. Kosten verandern sichin gerlngergm Male als die Ausbringungsmenge: sarnitkasteri, sadass ol Geirrentstett:

Kosten
et K 2. Gekriimmt:
Kosten (EUR)
K
\ A
Kk Kv | Gesamtkosten
g Gesamtkosten:  unterproportional | Ke
Stlickkosten: degressiv i

Verlauft die Erloskurve weiterhin linear und die Gesamtkostenkurve s-formig, so erhalt man dieses
abgebildete Diagramm.
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Kosten, Erlos (EUR)
E
Gewinnzona
1 K
P
Verlustzone
|
|
1
|
+ Kf
|
|
I
1 = M
Gewinn- Gewinn-  mkap
schwelle maximum

Gewinnmaximum = GroRter Abstand zwischen K und E (Grenzkosten = Grenzerlose)

Im Gewinnmaximum ist der Abstand zwischen K und E am GroRten. Hier sind die Grenzkosten
genau gleich den Grenzerlésen, d. h., jede zusétzliche Einheit, die produziert wird, wird durch den
zusatzlichen Gewinn vom Kostenbetrag her kompensiert.

Grenzerlés = Zusatzlicher Erlés, wenn eine Mengeneinheit mehr oder
weniger produziert wird.
Grenzkosten = Zusatzlich auftretende Kosten, wenn eine Mengeneinheit des

Produktes mehr oder weniger hergestellt wird.

Das Bliichersche Gesetz der Massenproduktion:

Die Gesamtkosten fiir eine bestimmte Ausbringungsmenge m, aber auch die Stiickkosten (k)
hangen von der produzierten Stiickzahl ab. Mit wachsender Ausbringungsmenge sinken die
anteiligen Stiickkosten enorm ab, weil sich die fixen Kosten auf eine gréRere Stiickzahl vertei-
len (= Fixkostendegression).
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4.6 Preisbildung
4.6.1 Die Preisbildung auf dem vollkommenen Markt
Auf dem Markt treffen Angebot und Nachfrage aufeinander, wobei sich zum Ausgleich der beiden
GroRen der ,Preis® bildet. In diesem Punkt P wird zum herrschenden Preis p’ das gesamte Angebot
und die gesamte Nachfrage auf dem Markt ausgeglichen. Nachfrager, die weniger bezahlen wollen
und Anbieter, die mehr Geld verlangen, kommen nicht zum Zuge. Die Entstehung des Gleichge-
wichtspreises wird im folgenden Diagramm dargestellt:
py N A ‘ : : ,
p’ =Gleichgewichtspreis
m’ = Gleichgewichtsmenge
Gleichgewichts-
preis s | ———
0 oy = M

Wird nun ein anderer Preis statt des Gleichgewichtspreises festgesetzt, so konnen zwei
Situationen entstehen:
Kaufermarkt, da sich durch den Angebotsiiberhang der Kaufer in der besseren Marktposition
befindet.

Mindestpreis/

Py
0 _:_m
Verkdufermarkt, da sich durch den Nachfrageiiberhang der Verkaufer in der besseren Marktpo-
sition befindet.
p
pl
Hochstpreis
Py ‘
0 ) m
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Definitionen: 2. Preissenkungen:

Konsumentenrente bezeichnet die Differenz zwischen gezahltem Preis (= Gleichgewichts-
preis) und dem geplanten Preis, d. h. kalkuliertem Preis des Kaufers.

Produzentenrente ist die Differenz zwischen dem Gleichgewichtspreis (= realisierter Preis)
und dem geplanten Preis des Anbieters.

Grafische Darstellung:

P

einkalkulierter
Preis

Gleichgewichts-
preis p'

geplanter
Preis By Anbieter

]

Steigt das Angebot von A, auf A, oder sinkt die Nachfrage von N, auf N,, so treten Preissenkungen
auf, weil nun der neue Gleichgewichtspreis unterhalb des alten Gleichgewichtspreises liegt.

0

1. Preissteigerungen:
Diese Prozesse kdnnen auch miteinander verschachtelt werden, sodass die Wirkungen (Preisstei-

gerung oder -senkung) sich manchmal gegeneinander aufheben:

In diesem Schaubild ist also zuerst der Preis von p’ auf p” gestiegen (durch die Nachfrageerhéhung),
jedoch kurz danach auf p’’ wieder gesunken (durch die Angebotserhéhung).

Steigt die Nachfrage von N, auf N, oder sinkt das Angebot von A, auf A,, so entstehen neue Gleich-
gewichtspreise, die oberhalb des alten Gleichgewichtspreises liegen.

\
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4.6.3 Die Preisbildung auf dem unvollkommenen Markt

]

4.6.2 Marktpreisfunktionen

Der Marktpreis hat sowohl fiir den Anbieter als auch fiir den Nachfrager verschiedene Funktionen: 1. Cobweb-Theorem (,,Spinnwebtheorem*)

Fallgestaltung:
1. Ausgleichsfunktion:

} ) Die Anpassungsprozesse benétigen Zeit, d. h., das Angebot oder die Nachfrage reagiert verzégert.
Der Marktpreis (Gleichgewichtspreis) schafft einen Ausgleich zwischen Angebot und Nachfra- P gsp g g g giert verzogert

ge. Der Markt distanziert dann die Anbieter, die zu teuer verkaufen, und die Nachfrager, die zu
wenig bezahlen.

2. Lenkungsfunktion:

Die Produktionsfaktoren (Arbeit, Boden, Kapital) werden in die Wirtschaftsbereiche gelenkt,
in denen die Nachfrage am héchsten ist.

3. Signalfunktion:

Der Marktpreis signalisiert den Knappheitsgrad eines Gutes (,Knappheitsmesser“), d. h.,
er ist MaRstab dafiir, ob ein Gut weniger oder starker nachgefragt wird.

0 = m

4. Ausschaltungsfunktion: Fazit: -
Anbieter, die (iberhéhte Preise verlangen, werden langfristig vom Nachfrager gemieden und Der Gleichgewichtspreis einer Nachfrageerh6hung kommt erst nach etlichen Schritten zustan-
damit vom Markt ausgeschaltet. Der teurere Anbieter eines Gutes wird auf lange Sicht bei de.

vergleichbarem Service vom preisgiinstigeren Anbieter verdrangt. (Preiserhéhung = Angebotserhéhung => Nachfrageerhdhung = Preiserhéhung = usw.)

2. Preisdifferenzierung

Auf dem unvollkommenen Markt kann ein Anbieter von verschiedenen Kundengruppen fiir ein
Produkt unterschiedliche Preise verlangen, um seinen Erlés zu steigern. Der Anbieter nimmt dann
eine Marktspaltung, d. h. eine Bildung von Teilmarkten, vor.

z. B. p;/m;: Ein hoher Preis mit geringer
Absatzmenge (Luxusartikel)

z. B. ps/m;: Ein niedriger Preis mit hoher
Absatzmenge (Massenartikel)
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Man unterscheidet raumliche, zeitliche, persénliche, sachliche und verdeckte Preisdifferenzierung.

Arten Kriterien Beispiele
riaumliche | rdumliche Verteilung der - Inland <->Ausland
Nachfrage (Dumpingpreise)

- Zonenpreise (Benzin)
- einheitlicher Ortspreis
- Verkauf ab Frachtbasis

zeitliche zeitliche Verteilung der - Saisonpreise (Skiausriistung)
Nachfrage - Ferienpreise (Touristik)
personliche |- nach dem Verwendungs- |- differenzierte Arztrechnung
zweck des Gutes (Kassenpatient und Privatpatient)
- nach der Gruppenzugehd- |- GruppenermaRigung
rigkeit (z. B. Studentenrabatt)
sachliche - nach dem Verwendungs- |- Strom fiir private Haushalte und
* zweck des Gutes flir Industrie
- nach der gekauften - Staffelrabatte und
Menge GroRabnehmertarife
- nach der Produktgestal- - Deutsche Bahn AG (1./2. Klasse)
tung (vgl. Produktdifferen- | - Preise fiir Standard- und
zierung) Luxusmodelle (Taschenbuch /
gebundenes Buch)
verdeckte Vortauschen von Produkt- - andere Etikettierungen
unterschieden - andere Farbgestaltungen

Oft werden Produkt- und Preisdifferenzierungen untereinander verbunden. Von einer Preisdifferen-
zierung kann man solange sprechen, wie die Preisunterschiede der verschiedenen Qualitatsstufen
groRer sind als die jeweiligen Kostenunterschiede:

Erklarungen: ;

Preisbindung der 2. Hand:
Der Hersteller schreibt dem Handler die Endverbraucherpreise vor (Beispiel: verbindliche
Preisempfehlung - gilt nur noch fiir Druckerzeugnisse).

Preisdiskriminierung:

Ortsnahe Verbraucher zahlen den gleichen Preis wie entfernte Konsumenten. Die Transport-
kosten werden trotzdem auf alle Verbraucher umgelegt (Beispiel: Verkauf von Zeitungen und
Lese-Journalen). '

Frachtbasis: :
Fiktiver Versandort, von dem die Frachtkosten berechnet werden, egal von welchem Ort gelie-
fert wird (Beispiel: Stahlindustrie - Frachtbasis Oberhausen und Siegen).
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3. Monopolistischer Absatzbereich

Auc'h bei polypolistisd}ef Nachfrage gibt es fiir den Anbieter oft einen gewissen Spielraum, in dem
er snvch einen monopolistischen Absatzbereich schaffen kann, d. h. eine gewisse Preisklasse, in der
er sich als Monopolist verhalten kann, ohne dass ihm Nachfrage verloren geht. ,

Definition: Die !-"reis-Absatz—Funktion (PAF) ist sowohl die Nachfragekurve aus der Sicht des
Anbieters als auch die Preiskurve des Angebots.

® @

p ) Bereich der volistandigen | Monopolistischer
Kundenabwanderung Spielraum
P -~ o = ~ oo "
1 e eRSusdsusadas
; 1
Preisklasse I i i
P ¢ E E
o e R B R B :'_ .I\- == PAF
l T
: iBereich der volistandigen
H 1Kundenzuwanderung i
= L
= M
my

Die Entwicklung der Kosten wurde bei dieser Grafik auRer Acht gelassen.

Bereich I:

Der Preis ist fiir die Nachfrager zu hoch, weshalb sie den Anbieter wechseln.

Bereich II:

Innerhalb dieses Bereichs kann der Anbieter seinen Verkaufspreis frei wa i
preis frei wahlen, ohne dass ihm ei
grofte Anzahl von Kunden verloren geht. I

Bereich IiI:

Hier.ist der Preis fiir die Nachfrager so niedrig, dass samtliche Nachfrager auf dem Markt zu diesem
Anbieter stromen.
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4. Monopolpreisbildung

Um die Preisbildung eines Angebotsmonopolisten zu erklaren, stellt man eine Gesﬁamt— und
Stiickbetrachtung der Kosten- und Erlgssituation dieses Anbieters in zwei zusammenhangenden

4.6.4 Die staatliche Preisbildung

Staatliche Preispolitik

—_—

Zeichnungen dar. Hochstpreispolitik Festpreispolitik Mindestpreispolitik
sl soll dem Schutz des unter Gleichgewichtspreis: | soll dem Schutz des
r . ™ Y . .
Knmn* - Verbrauchers dienen vgl. Hochstpreis Anbieters dienen
(EUR) " , ; :
uber Gleichgewichtspreis:
5.000 : .
4,800 vgl. Mindestpreis
|
! |
|
4,000 c Lo Hochstpreispolitik
I I o ! ; i i
| ]l | Beispiel:  Mieterschutz durch Mietpreisbindung bei Sozialwohnungen
| |
3.200 | : | Vorgang:  Mieten werden nach staatlich vorgeschriebenen Kalkulationsschemata
{ | L berechnet (nicht kostendeckend)
I |
i | [ ; Kf Folge: Angebotsliicke; Verlangen einer ,Sozialberechtigungsbescheinigung®;
40 : i : | Staat rationiert; Entstehen von ,Schwarzmarkten®; Fehlbelegung von
| : 1 : Sozialwohnungen
I |
| |
: I | I
i I : : Mindestpreispolitik
[ | . :
: [ | 1| Beispiel:  Landwirtschaft
I
| i l i Vorgang:  Staat kauft diese Giiter zum Interventionspreis durch EU-Behérden auf
| | : | # m (zum Mindestpreis)
1 1 I I e .
I | 60 Menge (Stick) " ) . :
20 i , Folge: Uberschussproduktion; Staat kauft auf; Einlagerung und Umformung der Ware
l I E = Erlos auf Kosten der Allgemeinheit; Vernichtung oder Verkauf der Ware auf dem
| I QP Pxasten. Weltmarkt zum niedrigeren Preis
‘ : : K = Gesamtkosten dann: Flachenstilllegungspramien; Abschlachtungspramien; Entstehung von ,Grauen
Preis et d = Abstand Markten“; Tendenz zum GroRbetrieb
(EUR) | } K = Grenzkosten
oy | i E° = Grenzerlos/Grenzertrag
| | Andere staatliche MaRnahmen zur Beeinflussung des Marktgeschehens:
| ' C = Cournotscher Punkt
| | - Einfuhrzélle auf importierte Waren
| | PAF = Preis-Absatz-Funktion
| | - Forderung des Exports durch Steuervergiinstigungen
! | Im Gewinnmaximum der Erloskurve (d ist ' . | .
120+ : | dort maximal) bildet sich auf der Preis-Ab- - Transferzahlungen an'Nachfrager und Anbieter (z. B. Kindergeld, Flachenstilllegungs-
| satz-Funktion der Verkaufspreis des Mono- pramien)
h polisten, dargestellt durch den Cournot- ; ) _
I schen Punkt! - Einfuhrverbote fiir bestimmte Warengruppen
I
|
I
40 { &
]
| %
I
# m
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Die Konzentration in der Wirtschaft

Unternehmen, die sich zusammenschlieRen, verfolgen damit meist die folgenden Hauptziele:
- Fdrderung gemeinsamer Interessen (z. B. gemeinsame Forschung und Entwicklung)
- Rationalisierung der Produktion

- Streben nach mehr Markteinfluss

- Kostensenkung
Arten von
Unternehmenszusammenschliissen

nach der ~ Bindung ohne Bindung durch

Produktionsstufe Kapitalbeteiligung Kapitalbeteiligung
- horizontal - Fachverband - Kapitalbeteiligung bis hin

; zur Ubernahme (freundlich/
- vertikal - Kartell feindlich)
- diagonal - Syndikat TR
- Fusion

Erklarungen:

1. horizontal = Zusammenschluss von Unternehmen gleicher Produktionsstufen
(z. B. Stahlwerk | + Stahlwerk I1)

vertikal = Zusammenschluss von Unternehmen nachgelagerter Produktionsstufen
(z. B. Stahlwerk + Hittenwerk + Stahlhandel + Schlosserei)

diagonal = Zusammenschluss von Unternehmen verschiedener Produktionsstufen
(z. B. Stahlwerk + Textilfabrik + Kaufhaus + Tankstelle)

2. Fachverband

Dieses ist eine Verbindung von Unternehmen in lockerer Form, damit die Mitglieder fachlich
beraten und nach aulen hin vertreten werden. Die Unternehmen behalten ihre rechtliche und
wirtschaftliche Selbststandigkeit.

3. Kartell

Dieses ist ein Zusammenschluss von Unternehmen durch Kartellvertrag bei Erhalt der rechtlichen
und Verzicht auf Teile der wirtschaftlichen Selbststandigkeit.

a) Verboten sind nach GWB (Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen) Vereinbarungen
zwischen Unternehmen, Beschliisse von Unternehmensvereinigungen und aufeinander ab-
gestimmte Verhaltensweisen, die den Wettbewerb deutschland- bzw. europaweit einschran-
ken.

Beispiel: sog. Hardcore-Vereinbarungen: Preis-, Quoten-, Kunden- oder Gebietsabsprachen,
da sie den Wettbewerb ganzlich ausschliefien.
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b) ,Freigestellt vom Verbot“ sind Vereinbarungen, die

« den Verbraucher an dem entstehenden Gewinn angemessen beteiligen,
» die Warenerzeugung oder -verteilung verbessern,
« den technischen oder wirtschaftlichen Fortschritt férdern,

vorausgesetzt, sie schalten den Wettbewerb fiir einen wesentlichen Teil der betreffenden
Waren nicht aus,

Nach deutschem Recht freigestellt sind unter bestimmten Voraussetzungen die sog. Mittel-
standskartelle. Damit sind u. a. Einkaufs-, Forschungs- und Spezialisierungsvereinbarungen
oder die zwischenbetriebliche Zusammenarbeit bei der Rationalisierung wirtschaftlicher
Vorgange zwischen Unternehmen gemeint, wenn sie den unter b) genannten Nutzen bringen
bzw. ihre Vereinbarungen die Wettbewerbsfahrgkew kleinerer und mittlerer Unternehmen
verbessern.

c) Missbrauchskontrolle. Eine sog. Freistellung vom Kartellverbot bedarf keiner ausdriick-
lichen Erlaubnis, sondern erfolgt kraft Gesetz, wenn die im GWB genannten Vorausset-
zungen dafiir erfiillt sind. Es handelt sich dabei um das sog. System der Legalausnahme, d. h.
dass die Unternehmen in allen Fillen selbst priifen miissen, ob ihr Verhalten kartellrechtlich
zulassig ist. Die aufsichtsflihrenden Kartellbehorden (Landes- oder Bundeskartellamt bzw.
EU-Kommission) kontrollieren die Einhaltung des Kartellverbots und befinden bei Versto-
en sowohl iiber die BuRgeldhohe als auch tiber die Schadensersatzleistung zugunsten der
geschadigten Wettbewerber und Abnehmer.

4. Syndikat

Das Syndikat (genehmigungspflichtig) ist eine spezielle Form des Kartells. Es bildet fiir die an-
geschlossenen Unternehmen durch Vertrag eine zentrale Verkaufsorganisation und ist somit
ein Quasi-Dienstleistungsunternehmen. Dadurch findet eine eigene Absatzpolitik des einzelnen
Unternehmens nicht mehr statt.

5. Kapitalbeteiligung

Diese Form des Zusammenschlusses stellt eine Vorstufe des Konzerns dar. Hier bildet sich durch
finanzielle Beteiligung an produktionstechnisch verwandten Betrieben eine Mutter- und eine Toch-
tergesellschaft (auch Unterordnungskonzern genannt). Bei Ubernahme von 25 % des Aktienpakets
hat die Muttergesellschaft eine Sperrminoritat bei Entschliissen, wogegen bei 75 % des Gesamt-
aktienpakets der Einfluss der Muttergesellschaft auf die Tochtergesellschaft vollstandig ist. Die
Ubernahme von 50 % der Aktien anderer Unternehmen kann freundlich oder feindlich geschehen.

6. Konzern

Diese Unternehmenskonzentration fasst mehrere wirtschaftsverwandte Betriebe mit Verlust der
wirtschaftlichen und Erhalt der rechtlichen Selbststéandigkeit meist unter einheitlicher Leitung
Zusammen.

a) Gleichordnungskonzerne (Schwestergesellschaften) entstehen beim gegenseltlgen Aus-
tausch von Aktien der beteiligten Unternehmen.

b) Eine Holding-Gesellschaft entsteht, wenn die Mehrheit der Aktien an eine Dachgesellschaft
ubertragen wird. Diese gibt dann eigene Aktien aus, wodurch ohne eigene Produktionsbetei-
ligung ein kapitalmaRiges Beherrschen aller Konzernmitglieder stattfindet.
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7. Fusion

Hier verschmelzen durch Fusion (Trust) unter Aufgabe ihrer rechtlichen und wirtschaftlichen
Selbststandigkeit mehrere Unternehmen zu einer neuen Firma. Um eine marktbeherrschende
Stellung von fusionierten Unternehmen zu verhindern, muss diese Art des Zusammenschlusses

dem Kartellamt angezeigt werden,

_ wenn eines oder alle beteiligten Unternehmen gemeinsam einen weltweiten Gesamtjahres-
umsatz von 500 Mio. EUR erzielen und

— wenn ein Marktanteil von 20 % in dieser Branche erreicht wiirde.

Jedoch hat bei einem méglichen Verbot der Fusion (des Trusts) durch die Kartellbehorde der
Bundesminster fiir Wirtschaft das Recht, durch eine Ministererlaubnis die Fusion doch zu ge-

nehmigen.

Auswirkungen der Unternehmenszusammenschliisse: -
- Es entsteht eine groRe Nachfragemacht gegentiber Lieferanten.

_ Konkurrenten kénnten durch Preisunterbietungen, Liefer- und Bezugssperren vom Markt
verdrangt werden (dieser Behinderungsmissbrauch soll weiter eingeschrankt werden).

Der Endverbraucher muss eventuell zu hohe Preise fiir die Guter zahlen, da Unternehmens-
zusammenschliisse oft eine monopolartige Stellung in der Gesa mtwirtschaft haben (dieser
Ausbeutungsmissbrauch soll durch das GWB vermieden werden).

Beurteilung der Unternehmenskonzentration

Pro Kontra
- Ausschaltung des Wettbewerbs

- Kostensenkung

— leichtere Finanzierung - tiberhohte Preise moglich

- technischer Fortschritt - Machtmissbrauch

- eventuell zu hohe finanzielle Unterstutzung

- Minderung des Risikos
durch den Staat in Krisenfallen

- mogliche Sicherung von Arbeitsplatzen

- wettbewerbsfihig gegentiber dem Ausland
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5.1

Das Geld

Geld ist ein abstraktes Wertversprechen allgemeiner Wertung. Es hat Kaufkraft und Kauf-
macht. Geld muss allgemein anerkannt, teilbar, homogen, transportierbar, lagerfahig und
gegen Falschungen gesichert sein.

Bei der Entstehung und Weiterentwicklung der Wirtschaft hat das Geld eine wesentliche Rolle ge-
spielt. Bei den frithen Wirtschaftsformen (Natural-Eigenwirtschaft und Natural-Tauschwirtschaft)
trat es noch nicht in Erscheinung, war aber dann fiir den Ubergang in die Warengeld- und spéter
in die Geldwirtschaft verantwortlich.

Aus diesen Epochen bildeten sich einige Erscheinungsformen des Geldes heraus:

- Warengeld: z. B. Muscheln, Zucker, Vieh, Tee, Perlen

- Symbolgeld: bildhafte Darstellungen als Verkleinerungen der o. g. Zwischentausch-
giiter

- Metallgeld: z. B. Gold, Silber, Kupfer (Wagegeld/Pragegeld)

- Papiergeld: Anweisung, dem Uberbringer Miinzgeld auszuhindigen (Banknoten)

- Miinzgeld: geformte Metallstiicke mit garantiertem Wert
a) Kurantmiinzen sind vollwertig ausgepragt,
d. h. Metallwert = Nennwert
b) Scheidemiinzen sind unterwertig ausgepragt,

d. h. Metallwert < Nennwert
- Bargeld: Miinzen und Banknoten
- Buchgeld: Geld des bargeldlosen Zahlungsverkehrs (Giralgeld)

Kredit- oder Kundenkarten verschiedener Banken und Unternehmen
(»Plastikgeld®)

- ,Regiogeld”: gilt nur in Geschéften einer bestimmten Region (z.B. Chiemgauer aus
Bayern, Urstrom Taler aus Sachsen-Anhalt, ZELLER aus Zell/Mosel)

- Kartengeld:

- Geldersatzmittel: z. B. Wechsel und Schecks

Geld muss folgende Funktionen erfiillen:

1. Tausch- und Zahlungsmittel

2. Wertiibertragungsmittel

3. Wertmesser, Wertmalistab oder Recheneinheit
4. Wertaufbewahrungsmittel
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Die Wahrung

Als Wihrung bezeichnet man die Geldverfassung eines Landes. Wahrungssysteme gibt es folgende:

Wahrungssysteme

gebunden frei manipulierbar

(z. B. Goldwahrung) (z. B. Papierwahrung, Euro)

- Begrenzung an ein knappes Gut - keine Bindung an ein knappes Gut

- keine Deckungsvorschriften fiir den
Geldumlauf

- es gibt Deckungsvorschriften

_ es besteht die Gefahr einer Deflation
- es besteht die Gefahr einer Inflation

1. monometallistisch (z. B. nur Gold oder Silber)
a) Goldumlaufwahrung
b) Gold-Devisen-Wahrung
c) Goldkernwahrung

2. bimetallistisch (z. B. Gold und Silber)

Die Europdische Zentralbank (EZB):

Die Hauptaufgabe der Europédischen Zentralbank (EZB) in Frankfurt am Main besteht in der Si-
cherung der Preisstabilitat innerhalb des Euro-Wahrungsgebietes. Beschlussorgane der EZB sind
der EZB-Rat und das Direktorium. Der EZB-Rat bestimmt vor allem die Geldpolitik der Gemein-
schaft; er entscheidet tiber die Hohe der Leitzinsen, die Bereitstellung von Zentralbankgeld und die
Festlegung von Geldmengenzielen. Die unabhangige EZB wird von einem Direktorium verwaltet,
dessen Mitglieder einmal flir acht Jahre ernannt werden.

Das Europiéische System der Zentralbanken (ESZB) besteht aus der Europdischen Zentralbank
sowie den nationalen Zentralbanken aller 27 EU-Mitgliedsstaaten, unabhéngig davon, ob diese
den Euro als Wihrung haben. Als Teileinheit des ESZB gibt es daher noch das Eurosystem, das
aus den 21 bisher dem Euro-Wahrungsgebiet angehérenden Staaten gebildet wird.

Um der Europaischen Wahrungsunion beitreten und den Euro einfiihren zu kénnen, muss ein EU-
Land sogenannte EU-Konvergenzkriterien (= Maastricht-Kriterien) erfiillen:

a) Preisstabilitit - keine hohe Inflationsrate

" b) Haushaltsdisziplin - staatliche Neuverschuldung darf nicht hoher als 3 %, insgesamt die
Staatsschuld nicht hoher als 60 % des BIPs sein

¢) Konvergenz der Zinssitze - keine langfristig hohen Nominalzinssatze
d) Wechselkursstabilitit - mindestens 2 Jahre
Nach Einfiihrung des Euro in einem EU-Land gilt nur noch das zweite EU-Konvergenzkriterium.

Das ESZB legt die gemeinsame Wahrungspolitik fest und setzt sie um.
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Aufgaben der Deutschen Bundesbank:

Die Deutsc“l?e Bundesbank ist als Zentralbank der Bundesrepublik Deutschland Bestandteil
des Europasthen Systems der Zentralbanken. Sie wirkt an der Erfullung seiner Aufgaben mit
dem_vorranglgen Ziel mit, die Preisstabilitit zu gewahrleisten, und sorgt fiir die bangkm"B'
Abwicklung des Zahlungsverkehrs im Inland und mit dem Aus,land. T

Die Geldmenge

Zur besseren Darstellungsweise der i
ur verschiedenen Geldmengendefinitionen mii
einige Begriffe erlautert werden: : o R

Bankensektor
Zentralbank Geschaftsbanken N ichthanken
= Deutsche Bundesbank mit | = Banken und Kreditinstitute | = 6ffentliche und private

den Landeszentralbanken (z. B. Sparkasse, Privat-

banken, Bausparkassen,
Postbank, Volksbanken
usw.)

Haushalte und Unterneh-
men, die nicht zum Banken-
sektor gezahlt werden

Geschaftsbanken erhalten fremdes Geldkapital durch Einlagen von Kunden.

Sichteinlagen
= taglich fallige Guthaben

ohne Kiindigungsfrist (z. B.
Guthaben auf Girokonten)

Termineinlagen Spareinlagen

= befristetfe Guthaben, ange- | = unbefristete Guthaben zu-
legt zu einem vereinbarten meist von privaten Anlegern

Zinssatz (z. B. Festgelder zu (z. B. Sparbuch)
3 Monaten)

Dl-Jl'Ch die Mindestreselrveverpﬂichtu ng der EZB sind die Geschiftsbanken verpflichtet, einen be-
iﬁir:tr;ten Prozentsat’z fh_rer Kundeneinlagen bei der Européischen Zentralbank zu hinterlegen. Um
ettbewerbsnachteile fiir Banken auszugleichen, erhalten diese Zinsen in Héhe des Leitzinses

Das Geschafts- und Zentralbankengeld bestimmt das Geldangebot der Volkswirtschaft, woge-

gen die Geldnachfrage vom Verhalten der Nichtbanken i
Sichtguthaben) abhéingt. (durch Halten einer Kassenreserve oder
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Die Geldmenge M, ist definiert als die Summe des gesamten Bargeldumlaufs im Nichtbanken-
sektor und der gesamten Sichteinlagen der Nichtbanken (ohne die Zentralbankeinlagen

offentlicher Haushalte).

Aus M, lassen sich noch die Geldmengen M, und M, ableiten.

Erlduterung:

o gesamter Bargeldumlauf und
17 | Sichteinlagen der Nichtbanken

Einlagen mit Laufzeit bis 2 Jahren und Ein-

Geld und Wihrung

Fishersche Verkehrsgleichung:

Geldmenge | * Umlaufgeschwindigkeit
des Geldes

Bargeld
éuc};g;elé) (Menge aller (durchschnittlicher
umgesetzten Guter Preis der Gliter)
in einer Periode)

*

ﬁandelsvolumen Preisniveau ‘

Kurzform: | G*U=H*P ‘

G+*U =Geldseite (Kauf)
H=*P =Glterseite (Verkauf)

Mas My lagen mit Kiindigungsfrist bis 3 Monaten
U TR -
et " Mok Anteile an Geldmarktfonds, Geldmarktpa- mgestellt nach P ergibt sich folgende Gleichung:
e : 2 pieren etc. mit Laufzeit bis 2 Jahren B
P=

Die Geldmenge ist keine starre GroRe, sondern verandert sich standig dadurch, dass Nichtbanken
durch verschiedene Transaktionen iiber mehr oder weniger Geld verfigen und somit eine Geld-

schopfung oder Geldvernichtung bewirken.
1. Geldschépfung
Beispiel: Gewahrt eine Bank einem Kunden einen Kredit in Bargeld, so erhéht sich die umlau-

fende Geldmenge. Die Verbindlichkeit des Kunden wird namlich nur im Soll der Geschafts-
bank als Forderung verbucht, wihrend tatsachlich Miinzen oder Banknoten in die Wirtschaft

gelangen.

2. Geldvernichtung
Beispiel: Ein Kunde zahlt bei einer Geschaftsbank bar auf sein Sparkonto ein. D. h., Geld wird
dem Wirtschaftskreislauf entzogen und flieRt in den Geschéftsbankensektor.

Der Binnenwert des Geldes

Unter dem Binnenwert des Geldes versteht man die Kaufkraft des Geldes, die anzeigt, :
welche Giitermenge fiir eine bestimmte Geldeinheit gekauft werden kann (= Realwert).

Dabei unterscheidet man

a) den Realwert: Giitermenge fiir 1 Geldeinheit (GE)

b) und den Nominalwert: aufgedruckter Geldbetrag

H

d. h., die Preise einer Volkswirtschaft hin
h., gen ab von der Geld indi
keit und dem Handelsvolumen. llaavieic i

Preisindex der Lebenshaltung:

Verande'rn sitfh fiie Gterpreise, so steigt oder sinkt auch die Kaufkraft des Geldes. Um dieses so
genau wie mogllch 2 erfassgn, berechnet das Statistische Bundesamt die Anderungen der Preise
von einem Berichtsjahr zu einem Basisjahr (zurzeit: 2020) eines ausgewdhlten Haushaltes anhand
des Warenkorbs. Bk

Dl':."f Warenkorb ist ei.n typisches Giitersortiment eines ausgewihlten Haushaltes (z. B. be-
thn:n:nte Nahrungsmltte!-, Wohnung, Verkehr, Freizeit, Unterhaltung und Kultur, Gesundheit
; 35 éeeidegﬁ usw.)-. Das Gutersortiment wird durch eine Verbrauchsbefragung bei rund 60'002}
wanlten privaten Haushalten ermittelt. Insgesamt werden hi i :
T g erden hier ca. 700 \fEFSFhiedene

Ausgewadhlte Haushalte sind bestimmte sIndexfamilien®, wie z. B.

- 4-Personen-Arbeitnehmerhaushalte

- Rentnerhaushalte usw.

IT Tvzrenko_rb gev:ichtet man die Giiter gemaR ihrer Bedeutung und bewertet sie im Basisjahr

uavs Crl1 ex m.lt %OD Yo. Nach mghrergn Jahren (i. d. R. 5 Jahren) muss der Warenkorb aktualisiert
erden, weil sich normalerweise die Verbrauchsstruktur und das Qualtitatsbewusstsein der Kon-

sumenten dndert. Dann werden neue Giiter hinzuge
rech ;
mehr beachtet. g net, alte fallen heraus und werden nicht

Zwischen Giiter- und Geldmenge beifn Kauf bestehen gewisse Zusammenhange. Bei jedem Kauf
entspricht die ausgegebene Geldmenge der Gltermenge, multipliziert mit den jeweiligen Preisen.
Der Okonom J. Fisher hat dieses in seiner Verkehrsgleichung deutlich gemacht.
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Beispiel: Ahnliche Berechnungen werden beim Vergleich von Real- und Nominaleinkommen angestellt.
P = Dabei ist das Realeinkommen die Menge von Konsumegiitern, die mit einem bestimmten Nomi-
1 Warenkorb mit 4 Giitern : naleinkommen gekauft werden kann. Es gilt die Formel:
Gewichtung Preis je Stiick im Wert des Warenkorbs im
d. h., wie oft wird | Basisjahr | Berichts- | Basisjahr Berichtsjahr Realeinkomrien: = Nominaleinkommen =
Gut |gekauft(a) | (po jahr(py)  |(poad |(Py-ao Preisniveau der Konsumeilter
A 1 16,00 15,50 16,00 15,50 o
0 5,25 18,00 21,00 ( ME = ——— ) .
8 4 |warenkorb 42 GE/ME
C 3 7,00 7,50 21,00 22,50
00
D 5 1,50 2,00 7,50 10, Das Realeinkommen wird in Mengeneinheiten (ME) ausgedriickt, weil sich die Geldeinheiten (GE)
Sirame Ausgaben (Angaben in EUR) 62,50 69,00 des Nominaleinkommens gegen die des Preisniveaus im Bruch kiirzen.
Preisniveau: Kaufkraft:
00 1 5.5 DerAuRenwert des Geldes
=171 0 o e S Bl
PEve K= Dretsniveau

Der Aulienwert des Geldes eines Landes ergibt sich aus dem Devisenangebot und der Devisen-
nachfrage beim Aufienhandel.

g ichts- y 3 x g
‘Anhand der Ausgabensummen und der beiden o. g. Formeln kann man den Index des Beric Devisen sind Zahlungsmittelin auslaRdIscher Wahrung

jahres berechnen:

Jahr Basisjahr (2020) Berichtsjahr . I?evisen |

Preisindex (%) 100,0 : 110,4 (im \;Jelteren Sinne)

Kaufkraft (%) 100,0 90,6 | “
D. h.,im Berichtsjahrsind die Preise gegeniiber dem Basisjahrum durchschnittlich 10,4 % gestiegen. e eaninEsgm 5 i

= auslandisches = auslandisches

Bei der Erstellung des Warenkorbs treten allerdings Probleme auf: Buchgeld Bargeld
- keine Erfassung der Preiserhdhungen aufgrund von Qualitatsverbesserungen 1 ‘
_ der Warenkorb veraltet schnell und gibt dann nicht mehr die aktuelle Verbrauchsstruktur der | Devisenkurs . J e ‘

Konsumenten wieder

Als Devisenkurs bezeichnet man den an der Bérse ermittelten Kurs fiir Devisen. Die Banken be-

rechnen ihren Kunden beim Kauf von Devisen den (héheren) Briefkurs, bei Verkaufsauftragen den
(niedrigeren) Geldkurs.

_ die zur Indexberechnung ausgewahlten Haushalte sind vielleicht nicht reprasentativ fiir die
gesamte Volkswirtschaft.

Das Angebot an Devisen wird vor allem durch die Ausfuhr (Export) von Giitern/Dienstleistungen
sowie durch die Einfuhr von Kapital bestimmt, die Nachfrage nach Devisen hdngt im Wesentlichen
von den Importen an Giitern/Dienstleistungen sowie von Kapitalexporten ab.

Fazit: Trotz der angedeuteten Schwachen ist der Warenkorb ein brauchbares Messinstrument
fiir die Kaufkraft einer Wahrung.

Der Kurs, der sich aus Angebot und Nachfrage nach Devisen am Devisenmarkt bildet, wird auch
als Wechselkurs bezeichnet.
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Definitionen:
Konvertibilitat: : "
Besagt, dass eine Wahrung frei die Grenzen passieren kann (nur 5 % aller“weltwmten Wah-
rungen). Der Gegenbegriff hierzu lautet ,Devisenzwangsbewirtschaftung®,

Paritat:
Staatlich festgesetztes Austauschverhaltnis zweier Wahrungen.

AuBenwert: .
Wert der Inlandswahrung (z. B. 1 Euro), ausgedriickt in Fremdwahrung (z. B. in US-Dollar).

Siehe auch Kapitel 5.5.3!

Flexible Wechselkurse

Flexible Wechselkurse bilden sich durch Angebot und Nachfrage ohne staatliche Eingriffe, solange

die Wahrungen konvertierbar sind. Es wird als Ausgleich immer wieder ein Gleichgewichtskurs
gebildet.

Preis des [
US-Dollarin - A
Euro (Kurs) ikt .
Gleichgewichts-
kurs
// Ubemachfrage\
1 . = $ - Menge
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A) Aufwertung

Eine Aufwertung senkt den Preis einer auslandischen Wahrungseinheit, ausgedriickt in
inlandischen Geldeinheiten. Der AuRenwert der Inlandswéhrung steigt; das Devisena ngebot
steigt. -

Preis des A 2.B.
US-Dollar N .
in‘Eufe e 1 USD kostet 1,0 EUR bei A

- 1 USD kostet 0,9 EUR bei A,
neuer
Gleichgewichts-
kurs

N

= $ - Menge

0

Dieses geschieht durch ein erhéhtes Angebot an US-Dollar, d. h., die Angebotskurve ver-
schiebt sich nach rechts (z. B. durch steigenden Export in die USA oder steigenden Kapitalim-
port aus den USA nach Europa).

Folge:

= Exporte und inldndische Dienstleistu ngen werden fiir die USA teurer

= Importe und ausldndische Dienstleistungen werden fiir Europa billiger

Also:

- Exportriickgang

- Importanstieg

- Riickgang des Handelsbilanziiberschusses

- Abnahme der Uberbeschaftigung

- Gesamtnachfrageriickgang

B) Abwertung

Eine Abwertung erhéht den Preis einer auslandischen Wahrungseinheit, ausgedriickt in
inlandischen Geldeinheiten. Der AuRenwert der Inlandswahrung sinkt; die Devisennachfrage
steigt.

Preis des k)

US-Dollar \ \ A Z.B

in Euro ' 1USD kostet 0,9 EUR bei N
nau‘er . MmN~ MR 1 USD kostet 1,0 EUR bei N1
kGlu:mgewnms.

= § - Menge

0

Dieses wiederum kommt daher, dass eine steigende Nachfrage nach US-Dollar besteht, d. h.,
die Nachfragekurve verschiebt sich nach rechts und erhéht den Gleichgewichtskurs (z. B,
durch steigenden Import aus den USA oder erhdhten Kapitalexport aus Europa in die USA).
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Feste Wechselkurse haben Vor- und Nachteile:

Folge: " . - 7
= Exporte und inlandische Dienstleistungen werden fiir das Ausland billiger Vorteile N?“hte“e_ g
s ; ; erden fiir Europa teurer - sollen Import.el'jre und E.xporteure vom. - mfern.atlonale L:qurfjltatsprgl‘:»lenje:

= Importe und auslandische Dienstleistungen w Wechselkursrisiko befreien, wodurch eine standige Zahlungsbilanzdefizite fiihren zur
Ao bessere Kalkulationsgrundlage entsteht Abnah‘me der Devisenreserven bis zur Insol-
_ Exportsteigerung - es gibt kein Spekulantentum an der Devi- vehe E|raes Landes

i senbdrse - durch Uber- und Unterbewertung von Wih-
- Importriickgang

- Riickgang des Handelsbilanzdefizits

- Zunahme der Beschaftigung
- Steigerung der Gesamtnachfrage

rungen geraten die Warenmaérkte durchei-
nander: Lander mit iberbewerteter Wah-
rung konnen relativ billig einkaufen; Linder
mit unterbewerteter Wihrung

exportieren Arbeitslosigkeit
Freie Wechselkurse haben Vor- und Nachteile:

- nationale Geldpolitik ist praktisch un mog-
Ty ] Nachteile . . lich (Beispiel: Zinsgefalle zwischen In- und
: mi
i i tliche Eingriffe - Importeure und Exporteure werden mit Ausland)

- Kurs bildet sich ohn:l st’aa ;A : hgan R U be-la-St)eB(dr:eEe'smdi o
- keine importierte Inflation plzenhaitcs jedoch am Terminmarkt tatig), d. h. keine si-

delsiiberschiisse haben keine inflationare chere Kalkulationsgrundlage fiir Exporteure Bl

Wirkung) :

- vom freien Wechselkurs gehen Stérungen im

— keine internationalen Liquiditatsprobleme AuRenhandel aus (auf der Ebene der Giiter) Bei festen Wechselkursen mit vorgegebener Bandbreite vereinbaren die Notenbanken ver-

: ; _ schiedener Lander ein festes Austauschverhiltnis ihrer Wahrungen untereinander. Innerhalb
- automatischer Zahlungsbilanzausgleich - Spekulanten sollen Ungleichgewichte dieser Bandbreiten (z.B. +/- 2,25 % Abweichung zum festen Austauschverhaltnis der beiden
- gréRere Wirksamkeit konjunktur- und wah- verstirken Wahrungen) kénnen z. B. die Devisenkurse der beteiligten Lander frei variieren. Bricht ein De-

rungspolitischer MaBnahmen - Vorhandensein von Zufallsgewinnen und visenkurs aus der vorgegebenen Bandbreite aus, so ergreifen die Notenbanken MaRnahmen,

um diesen Kurs wieder auf das urspriingliche Niveau zuruckzubringen. So kénnen sie z. B. am

Devisenmarkt tatig werden und Wahrungsreserven an- oder verkaufen, um den Kurs zu starken
bzw. zu schwachen. 3

-verlusten am Kapitalmarkt

5.5.2 Feste Wechselkurse

Bei fixierten oder festen Wechselkursen bestimmt der Staat ein festes Austayschuerhalt)mi EEISE;
Wahrungzu der Wahrung des Auslands. Nur seltenist dieser festgelegte Devisenkurs (wy) a
Gleichgewichtskurs bei Ubereinstimmung von Angebot und Nachfrage.

Dieses System wurde vom EWS vor Einfihrung des Euro verfolgt, heute wird es in Europa
gegenuber den Nichtteilnehmerlandern der Wéhrungsunion eingesetzt. Hierbei sind die Han-
delspartner im Rahmen eines Wahrungsverbunds durch feste Wechselkurse mit Bandbreiten
miteinander verbunden. Dieses System wird auch »Blockfloating® genannt, da innerhalb eines
Blocks (Bandbreiten) die Kurse frei schwanken kénnen.

a) Liegt w, iiber dem eigentlichen Gleichgewichtskurs, so ist das Angel.:‘oot groler als ;ikie l\;ach-
frage do. h., die Zentralbank des Inlands muss den Devisenangebotsiiberschuss aufkaufen,
wobe:i du r(,:h diese Geldschépfung die Gefahr einer Inflation besteht.

b) Liegt w, unter dem eigentlichen Gleichgewichtskurs, so ist die Nachfrage grofer zflis Gr.l:lafs ::SZ
bot, d 101 die Devisen miissen zwangsbewirtschaftet WEI’dE‘T"'I, und es besteht die Gefa -
Bild,ur;g \;on Schwarzmaérkten fiir Devisen (typisch fiir die Wahrungen der ehemaligen Os

5.5.3 Wahrungsrechnen

Sortenkurse werden z. B. beim Barumtausch in einem Kreditinstitut zugrunde gelegt.

Unterscheidung zwischen An- und Verkaufskurs.

blocklander). Beispiel: Sortenkurse fiir 1 EUR
Uberbewertung der Inlandswahrung Unterbewertl)l ng der Inlandswéhrung Verkauf: 1,196 USD Ankauf: 1,310 USD
: : = Situation a
= Situation b)

Die Devisenkurse an der deutschen Bérse werden in Euro und damit als »Mengennotierung” ange-

geben. Die Mengennotierung driickt aus, welche »Menge® der auslandischen Wahrung ein Kaufer
fiir einen Euro erhalt.

[T - - ; i
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Devisenkurse (Kurse fiir Buchgeld): Unterscheidung zwischen Geld- und Briefkurs.

Beispiel: Devisenkurse flir 1 EUR
Geldkurs (1,2492 USD) Briefkurs (1,2494 USD)

Nachfolgend einige praktische Beispiele. Legen Sie zur Lésung d-e'r Aufgabe_n die O'b;n gg:iznir;tiz:
Devisenkurse zugrunde (eventuell anfallende Geblihren und Provisionen bleiben bei den Beisp

unberiicksichtigt).

Beispiel 1 | v L

Fiir ihren Urlaub in den USA bucht Frau Schmidt per Internet bei ,,('lar Rental® in San Franc

einen Mietwagen. Sie bezahlt 400 US-Dollar im Voraus mit ihrer Kreditkarte.

a) Welcher Kurs wird zugrunde gelegt?

b) Mit wie viel Euro wird ihr Konto belastet?

Losung Beispiel 1 o

a) Das Kreditinstitut rechnet mit dem Geldkurs, da Frau Schmidt eine Rechnung in US-Dolla
bezahlen muss.

b) Bei der Umrechnung eines Fremdwahrungsbetrages in Euro muss der Fremdwahrungsbetrag
durch den Wechselkurs geteilt werden.

400,00 USD : 1,2492 = 320,20 EUR (gerundet)
Das Konto von Frau Schmidt wird mit 320,20 Euro belastet.

Beispiel 2 ke
In den USA hat Frau Schmidt fiir den Mietwagen eine Kaution von 1.00(_) US—Dolla‘r“ per K-re itka
hinterlegt. Sie erhilt davon 950 US-Dollar zuriick. Der Betrag wird auf ihr Konto (iberwiesen.

a) Welcher Kurs wird zugrunde gelegt?

b) Welcher Betrag in Euro wird auf ihrem Konto gutgeschrieben?

Lésung Beispiel 2 Tt n

a) Da Frau Schmidt diesmal eine Zahlung in US-Dollar erhalt, legt das Kreditinstitut den Brief-

kurs zugrunde. ' :
b) Auch diesmal gilt: Der Fremdwahrungsbetrag muss durch den Wechselkurs geteilt werden.

950,00 USD : 1,2494 = 760,36 EUR
Auf Frau Schmidts Konto wird der Betrag von 760,36 Euro gutgeschrieben.

Merke:

Die Bank stellt immer den fiir den Kunden ungiinstigeren Kurs in Rechnung. Es gilt immer der
Kurs, bei dem der Kunde weniger herausbekommt oder mehr bezahlen muss.
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5.6 Die Zahlungsbilanz
Die Zahlungsbilanz ist die systematische Aufstellung aller auRenwirtschaftlichen Bezie-
hungen zwischen Inland und Ausland innerhalb einer Wirtschaftsperiode.

Die Zahlungsbilanz ist keine Bestandsrechnung wie die normale Unternehmensbilanz, sondern

erfasst ausschlieRlich wirtschaftliche StromgréRen. Sie wird regelmiRig von der Deutschen Bun-

desbank aufgestellt und umfasst verschiedene Teilbilanzen.
(1) Leistungs- | Handelsbilanz Erfassung des auRenwirtschaftlichen Warenverkehrs, da-
bilanz bei Gegenliberstellung von Warenexporten und
-importen
Dienstleistungs- | Erfassung der auRenwirtschaftlichen Dienstleistungen (z. B.
bilanz Touristikbilanz, Postleistungen, internationale Versicherungs-
leistungen etc.)
Bilanz der Erfassung der Einkommen aus unselbststindiger Arbeit
Erwerbs- und und der Kapitalertrage, die Inldndern aus dem Ausland
Vermogens- bzw. die Auslandern aus dem Inland zuflieRen
einkommen
Bilanz der Geld- und Sachleistungen, denen keine unmittelbaren
unentgeltlichen | Gegenleistungen gegeniiberstehen (z. B. Beitrage an inter-
Leistungen nationale Organisationen, Entwicklungshilfe etc.)

(1) Bilanz der Vermégens- Einmalige Vermédgensiibertragungen (z. B. Schuldener-

iibertragungen lasse, Erbschaften, Schenkungen, Kauf von Firmenanteilen
etc.) :

(1) Kapitalbilanz Erfassung und Gegenliberstellung der Kapitaliibertra-
gungen (z. B. Riickzahlung von Krediten ans Ausland, Han-
del mit auslandischen Aktien etc.)

(IV) Devisenbilanz Erfassung des Zugangs und Abgangs von Gold- und
Devisenbestanden der Zentralbank

Bei den Eintragungen wird das Prinzip der doppelten Buchfiihrung angewendet, d. h., eine
Buchung verursacht gleichzeitig auch eine Gegenbuchung auf einem anderen Konto. Nach Zah-
lungsausgangen und -eingéngen ist die Zahlungsbilanz folgendermaRen gegliedert:
Soll Zahlungsbilanz Haben
Warenexporte Warenimporte
Dienstleistungsexporte Dienstleistungsimporte
empfangene Ubertragungen geleistete Ubertragungen
Kapitalimport * Kapitalexport *
Bestandsminderung an Gold u. Devisen * Bestandserhéhung an Gold u. Devisen *
Zahlungseingange Zahlungsausgédnge
* Anderung der Auslandsposition der Deutschen Bu ndesbank
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7ahlungseingange werden im Soll, Zahlungsausgange im Haben gebucht. Die Zahlungsbilanz ist
immer ausgeglichen. Differenzbetrige ergeben sich nurin den Teilbilanzen.

Man spricht von:

a) Aktiver Handelsbilanz: Warenexport > Warenimport
b) Passiver Handelsbilanz: Warenimpdrt > Warenexport
c) Aktiver Dienstleistungsbilanz: Dienstleistungsexport > Dienstleistungsimport

d) Passiver Dienstleistungsbilanz: Dienstleistungsimport > Dienstleistungsexport

Ubersteigt die Ausfuhrvon Giitern und Diensten die Einfuhr, so entstehtein positiver AuBenbeitrag.
Dagegen spricht man von einem negativen AuBRenbeitrag, wenn die Importe aus dem Ausland

groRer sind als die Exporte.

Geldwertanderungen

Geldwertanderungen werden durch ein verindertes Preisniveau verursacht, wobei man zwei
Entwicklungsverlaufe unterscheidet:

1. Inflation = fortwahrende Preisniveausteigerungen

2. Deflation = fortwahrende Preisniveausenkungen

Die Deflation entsteht dadurch, dass der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage ein zu grofes
gesamtwirtschaftliches Angebot gegeniibersteht. Dieses kann durch sinkende Auslandsnach-

frage verursacht werden und hat gleichzeitig Produktionseinschrankungen und Entlassung von
Arbeitskraften zur Folge.

Im Folgenden wird die Inflation naher untersucht:

Formen der Inflation

nach der Geschwindigkeit
galoppierend offen

nach der Erkennbarkeit
verdeckt,

schleichend

geringe Preissteige-
rungen (ca.2-5%
jahrlich)

el

héhere Preissteige-
rungsraten

Preissteigerungen
sind fiir alle erkenn-
bar

staatlich stabil ge-
haltenes Preisniveau
verhindert die Aus-
schaltungsfunktion
des Preises (dadurch
Bildung von Schwarz-
markten)

Die Ursachen einer Inflation sind einerseits beim veranderten Nachfrage

beim veranderten Angebotsverhalten der Unternehmen zu finden.

verhalten, andererseits
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Konvergenzkriterien

ImlMaa;_tlr‘:ch‘ter‘Vertra_g (Vertrag i{ber die Europdische Union) sind Konvergenzkriterien fest-
gelegt, d. h. Eintrittsbedingungen flir die Teilnahme an der Europaischen Wahrungsunion. Sie

betreffen die Inflationsrate, das langfristige Zinsni i iy
S ) ige Zinsniveau, d '
die Fifafizlage dos Stantes ie Stabilitat der Wechselkurse und

f\ngand d?r.Konyergenzkritgrien soll tiberpriift werden, ob die Preisniveaus und Wahrungen
::in Zn Be:trttt.slan‘dem stabil genug sind und ob sich die Stabilitats- und Wirtschaftspolitik
er Staaten hinreichend angenahert hat. All dies sind Voraussetzungen fiir einen stabilen

Euro. Deshalb miissen auch Staaten, die kunfti
1 3 , die kiinftig der Europaischen Wahrungsuni itre
méchten, die Konvergenzkriterien erfiillen. ' il heitretes

5.7.1 Die nachfragebedingte Inflation

Eueset Form det Inflation entst'eht d'urch eine steigende Nachfrage (Nachfragesog) bei gleichzeitigem
onstantem Giiterangebot. Hierbei unterscheidet man drei mégliche Arten des Angebots (3 Phasen)

Ii:'r:ais p ? ®

1
|
|
Euro :
]
: Ne
1
l
\\ ' |
| |
XN C
1
Ny NzE Na i .
0 : = Menge m
Phasen:

1) vollkommen elastisches Angebot; Nachfra 0 i :
i geerhohungen wirken sich ni i
sondern nur auf die Angebotsmenge m aus. ; kA

Il) elastisches Angebot; Nachfra [ i i i
: gesteigerungen wirken sich auf die A i
auf das Preisniveau (Steigerung) aus. ey

1) vollkommen unelastisches Angebot; Nachfrageerh6hungen verursachen aufgrund von Ka-

paz‘rtéts!ieschrén kungen keine Angebotsmengenerhéhung mehr, sondern bewirken starke
Preiserhohungen.
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terscheidet vier Arten der nachfragebedingten Inflation (Voraussetzung: annahernde Hierbei unterscheidet man zwei Arten der angebotsbedingten Inflation:
Man unterscheide

Vollbeschaftigung): 1. Kosteninflation:

1. Konsuminflation (ausgehend von privaten Haushalten):

Durch Lohnerhéhungen und verminderte Sparneigung steigt die Nachfrajge nach GU.ter.n, die
durch die Angebotsmenge bald nicht mehr gedeckt werden kann (=> steigendes Preisniveau)

Bedingt durch hohere Produktions- und Lohnkosten erhéht der Unternehmer seine
Angebotspreise.

2. Gewinninflation:

2. Investitionsinflation (ausgehend von den Unternehmen):

Die Unternehmer wollen mehr investieren als Spargelder vorhgnden sind: DadL{rch ;telg_t;he
Nachfrage nach Investitionsgiitern und somit das Preisniveau im Produktionsguterbereich.

Beim Oligopol und beim Monopol wiinscht sich der Unternehmer eine bessere Gewinn-
situation und erhéht seine Angebotspreise. :

Auswirkungen einer Inflation:

3. Fiskalinflation (ausgehend vom Staat):

Wenn die Ausgaben des Staates seine Einnahmen ubersteigen, so ents’teht eip Buglg;tdeﬁ;nt,
welches durch verstarkte Kreditaufnahme gedeckt wird. Das kann zu einer Giterliicke un

steigenden Preisen fihren.

- Sparguthaben verlieren an Wert und Schulden konnen leichter getilgt werden

~ durch zu hohe Preise Wettbewerbsverluste im Export, was zu Arbeitslosigkeit und Firmenzu-
sammenbriichen fiihrt

- Realeinkommensverluste der Bezieher relativ fester Einkommen (z. B. Rentner, Arbeitneh-

mer)
4, Importierte Inflation (ausgehend vom Ausland):

Durch eine hohere Inflationsrate im Ausland steigt die auslandische Nachfrag.emengt? nacl? 3
inlandischen Giitern. Dadurch kann es zu Preissteigerungen kommen, d. h., die Inflation wir

simportiert”.

- Fluchtin Sachwerte (z. B. Grundstticke), die in ihrem Wert stabil bleiben oder steigen

- Beglnstigung der Sachwertbesitzer und Benachteiligung der Geldwertbesitzer fiihrt zu sozia-
len Ungerechtigkeiten

= veranderte Entwicklung der Wechselkurse

5.7.2 Die angebotsbedingte Inflation

Diese Form der Inflation entsteht durch eine Verschiebung der A_Lngebotskurve nach gnl:;s c:l:_nanj
bedingt durch einen Kostenanstiegim Unternehmen oder durch eine noch zu erwartende Gewinn

steigerung. Bei gegebener Nachfrage erhdhen sich somit die Preise.

Quantitative Easing (QE)

Quantitative Easing, kurz QE, ist Fachjargon fiir eine geldpolitische Aktion der Notenbank. Dabei
wird die Menge (Quantitat) an Zentralbankgeber massiv ausgeweitet, daherspricht man von einer
Lockerung (easing). Eine Notenbank druckt selbst Geld, um Wertpapiere zu kaufen. So wollen

2 A Geldpolitiker die Inflation kiinstlich anheizen und die Konjunktur anschieben. Zudem sinken die
I.-"re P Aq langfristigen Zinsen - Staaten kénnen sich bei Investoren glnstiger Geld besorgen. In Japan und
- den USA versuchen die Notenbanken iiber diesen Weg schon seit Langerem, die Wirtschaft zu
Euro beleben (vgl. auch Kap. 6.5).

A @@
' N
]
@ : @ 1 @ — Menge m
0

Das Angebot wird wieder als dreiphasige Kurve gezeichnet:
1) Angebot vollkommen elastisch
Il) Angebot elastisch

II) Angebot vollkommen unelastisch
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Grundziige der Wirtschaftspolitik

Der Wirtschaftskreislauf

Um schwierige konomische Zusammenhange fiir den Einzelnen einsichtiger zu gestalten, arbeitet
die Volkswirtschaftslehre oft mit Modellen. Bei den beiden Wirtschaftskreisldufen (einfach und
erweitert) sollen die Verhaltnisse der Aggregate (= Haushalte, Unternehmen, Staat, Ausland und
Kapitalsammelstellen) zueinander aus volkswirtschaftlicher Sicht dargestellt werden.

Definition: Aggregation nennt man den Vorgang des Zusammenfassens von einzelnen
Wirtschaftseinheiten, d. h., in diesem Falle werden z. B. alle Fabriken, Firmen und
Handelsgewerbe eines Staates zu der Wirtschaftseinheit Unternehmen kompri-

miert.

Der Wirtschaftskreislauf setzt sich aus zwei StromgréBen zusammen:

1. aus dem Giiterstrom (= realer Strom) und

2. aus dem Geldstrom (= monetarer Strom) zwischen den Wirtschaftssubjekten

Der Einfachheit halber sind bei den folgenden Betrachtungen wichtige GroRen als abgekiirzte
Konstanten bei Rechenoperationen eingesetzt:

Y = Einkommen

C = Konsumausgaben

S = Summe der Ersparnisse
Su= ungeplante Ersparnisse
Sg= geplante Ersparnisse

| = Summe der Investitionen
lu = ungeplante Investitionen
lg = geplante Investitionen
Tr = Transferzahlungen

Td = direkte Steuern

Ti = indirekte Steuern

Man kann zwischen direkten und indirekten. Steuern unterscheiden.

7u den direkten Steuern gehért z. B. die Lohnsteuer. Steuerschuldner ist der Arbeitnehmer.
Von seinem Arbeitslohn wird der Lohnsteuerabzug direkt vorgenommen. Der Arbeitgeber
hat die Lohnsteuer bei jeder Lohnzahlung einzubehalten. Die Lohnsteuer samtlicher Arbeit-
nehmer muss er dann in einer Summe zu bestimmten Falligkeitstagen (monatlich, viertel-
jahrlich oder jahrlich) an das fiir den Betrieb zustandige Finanzamt abfiihren.

Ein Beispiel fiir eine indirekte Steuer ist die Umsatzsteuer.

Als Verbraucherabgabe ist sie darauf angelegt, dass sie wirtschaftlich vom Konsumenten
getragen wird. Technisch ware es jedoch nicht moglich, die Umsatzsteuer beim Verbraucher
su erheben. Steuerschuldner ist deshalb der Unternehmer, der fiir seinen Umsatz Steuern zu
entrichten hat. Er kann die Umsatzsteuer auf die Empfanger seiner Leistung als Bestandteil
des Preises abwilzen. Auf vielen Rechnungen ist deshalb die Umsatzsteuer gesondert aus-
gewiesen. Weil die Umsatzsteuer vom Konsu menten auf den Umweg iiber den Unternehmer
erhoben wird, zahlt sie zu den indirekten Steuern. '

(Siehe auch Kapitel 7)

Quelle: Bundesministerium der Finanzen: Unsere Steuern von A-Z
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6.1.1 Der einfache Wirtschaftskreislauf

6.1.2

Voraussetzungen hierfiir sind:

l . -

es bestehen keine zeitlichen Verzégerungen zwischen Produktion und Konsum

Y (Einkommen)

Konsumgiiter l
Unternehmen i Arbeit/Boden (= Produktionsfaktoren) r Haushalte
T C (Konsumausgaben)

Der Giiterstrom flieRt immer stzli
gegensatzlich zum ‘i : :
er deshalb vernachlassigt. Geldstrom; in den weiteren Betrachtungen wird

Erklérung:

Di .
Plruce):uakut?;l:lte stelleT den Unternehmen Arbeit (Arbeitskrifte) und Boden (Grundstiicke) fir die
zur Verfligung und erhalten dafiir Einkommen (Y). Sie kaufen von dem gesamte
n

’ l

Dieses ist eine stationdre Wirtschaft, in der gilt:

Y=C, |:0) S:O

Der erweiterte Wirtschaftskreislauf

g S ( })

Fall A:

In einer Volkswirtschaft wird sowohl i
5 : gespart, als auch investi i
in Erscheinung, Weitere Zahlenwerte sind z. B.: ert, d. h., Kapitalsammelstellen treten

Einkommen = 20 Mio. Geldeinheiten (GE)
Konsumausgaben = 16 Mio. (GE)
Summe der Investitionen = 4 Mio. (GE)
Y =20 Mio GE
, [ 4 Mio. GE l
nte
r.nehmen Kapital- Haushalte
Investitionen =~ ¢———— sammelstellen ¢ > Ersparnis
il C =16 Mio. GE '
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Di S .
mg;ei;Ezlsleixr;tifsrzsau‘fth ulgngekehrt, wenn die Unternehmen ungeplante Investitionen vorneh

. gilt z. B. dann, wenn auf Lager produziert wird (=L ' iti ie
Haushalte nicht alles konsumieren, was angeboten wird. i

Dieses ist eine evolutionare Wirtschaft, dh. eine im Wachstum befi ndliche Volkswirtschaft. Hier gilt:

Y=C#+l und Y=C+S, also I1=S und 1,S>0
In dieser Volkswirtschaft werden also 20 % des Einkommens wieder investiert. Entsprechendes
Kapital wird bei den Banken gesam melt.

Uber den Zinssatz wird die Ersparnis und die Investition geregelt:
a) hoherZinssatz = mehrSparer = weniger Investitionen

1. Ex-Ante-Betrachtung: Der Betrachtungszeitpunkt einer Wirtschaft liegt am An- il 3
) niedriger Zinssatz = weniger Sparer = mehr Investitionen

Merke:
fang einer Periode (lat. ante: vor); es wird mit geplanten GréRen kalkuliert.
2. Ex-Post-Betrachtung: Der Betrachtungszeitpunkt einer Wirtschaft liegt am Ende Worke:
einer Periode (lat. post: nach); es wird mit realisierten GroRen kalkuliert. :
1) 1=S = Angebot = Nachfrage
. realisierte Grofte ungeplante Grolte geplante GroRe 2) 1<S = Ausfallan N
: = [ £ ! . achf i
Dannglit einer Periode einer Periode ¥ einer Periode = Nachfrage < Ang;ig;(Konsumverzmht der Haushalte)
= Preissenkung der Unternehmen |
Dieses Verhaltnis wird in Fall B ndher erklart. 3) I>S = Ausfall an Angebot (s. Fall B)
= Nachfrage > Angebot
Fall B: . = Preissteigerung der Unternehmen
In einer Volkswirtschaft ohne Aktivitét des Staates gelten z. B. folgende Werte: Als Nachstes sollen noch Staat und Ausla nd in die Betracht it e
Einkommen = 4 Mio GE, 90 % davon werden konsumiert, also ung mit einbezogen werden.
Konsumausgaben = 3,6 Mio GE Fall C:
geplante Investitionen = 0,6 Mio GE (Ig) Es gibt nun folgende Wi ; |
geplante Ersparnis = 0,4 Mio GE (Sg) B gende Wirtschaftssubjekte in dem Modell:
aushalte, Unternehmen, Staat, Ausland und Kapitalsammelstellen (z. B. Banken und Versiche-

7ur besseren Ubersicht werden die Aggregate nun in Kontenform dargestellt (links: Ausgaben; rungen).

rechts: Einnahmen), den Vorgang hierzu bezeichnet man als Volkswirtschaftliche Gesamtrech- 5 _
. er Staatist sowohl Gebietskorperschaft (Bund, Lander, Gemeinden) als auch Sozialversicherungs-

trager, d. h. Staat = gesamte 6ffentliche Verwaltungen.

nung.
Einkommen
’7 —l Seine Einnahmen sind: (vgl. Kap. 7.1)
Unternehmen Hanchaler. | o & ~ direkte Steuern (z. B. Lohn-, Einkommen-, Kfz-Steuer)
o L Konsuimatisgaber c= - indirekte Steuern (z. B. Umsatz-, Mineralél-, Tabak-, Gewerbesteue )
3,4 Mio. GE 3,4 Mio. GE 7 ’ "
Zolle
= Sg: =
4 Mio. GE lg= Kapitalsammel- _0/4Mio.GE | 4 Mio.GE - Abgaben
0,6 Mio. GE | stellen S Su= J
; ; 0,2 Mio. GE Seine Ausgaben sind:
- Ausgaben fiir 6ffentliche Guiter (Rustungsgiiter, Schulen)
Erklarung: - Dienstleistungszahlungen (z. B. Beamtengehilter, Zinszahlungen fiir Kredite)

Die Haushalte wollen zwar fiir 3,6 Mio. GE Konsumausgaben tatigen, stehen aber nur einem An- - Transferzahlungen an Haushalte (z. B. Biirgergeld, BAf6G)

gebot von 3,4 Mio. GE gegenliber, da die Unternehmen auf jeden Fall 0,6 Mio. GE inves-tieren. So
kommt es, dass die Haushalte neben 0,4 Mio. GE geplanten Ersparnissen noch zusatzlich 0,2 Mio.
GE ,zwangssparen®. Uber die Kapitalsammelstellen wird das Ersparte an die Unternehmen zur

Investition weitergeleitet.
Hier gilt: ex-post: | = Sg + Su und ex-ante: Ig > 5g
(06 = 04 +0,2) (0,6 > 04)

- Subventionen an Unternehmen (z. B. subventionierte Landwirtschaft)

- Transferzahlungen ans Ausland (z. B. EU-Mitgliedsbeitrage, Entwicklungshilfe)
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Einkommen

6.2 Das Bruttonationaleinkommen, das Bruttoinlandsprodukt und
die Einkommensverteilung '

Konsumausgaben

d

!

. Haushalte
Unternehmen _ staatl. Konsumausgaben Einkommen
b |

Steuern Transferzahlung

|

Staat & Kredite

v v

6.2.1 Das Bruttonationaleinkommen (BNE) und das Bruttoinlands-
produkt (BIP)

'Y
1 d
b
L4

Die Erstellung von Giitern und Dienstleistungen einer Volkswirtschaft wird innerhalb einer bestimm-
ten Periode (meist 1 Jahr) mit Hilfe des Bruttoinlandsprodukts gemessen. Mit dieser GréRe kénnen
dann Vergleiche in Héhe und Veranderungen des Wertes mit anderen Volkswirtschaften oder mit
der Vergangenheit gezogen werden. Auch ist dieser Betrag, den in Deutschland das Statistische
Bundesamt in Wiesbaden ermittelt, ein MaR des Wohlstands einer Gesellschaft.

Definition:

Steuern

Ersparnis

Subventionen

1. Unter dem Inlandsprodukt versteht man die in Geldeinheiten ausgedriickte Summe aller
im Laufe einer Periode (meist eines Jahres) von Inlandern einer Volkswirtschaft produ-
zierten und ,,nicht im Produktionsprozess wieder eingesetzten“ (= Vorleistungen) Giiter

und Dienstleistungen. Vorleistungen miissen abgezogen werden, um Doppelzahlungen zu
vermeiden. :

Zahlungen fiir Exporte ans Ausland

unverteilte Gewinne

Transfer- i Sl
iy

zahlungen Ersparﬂis

Zahlungen fiir Importe aus dem Ausland

4
M

F 9

Kapital-
Investitionen sammelstelle
Kapitalexport (Banken) .

. Aus Unternehmenssicht ist die Wertschépfung der Betrag, den ein inléndisches Unterneh-
men zum gesamten Volkseinkommen leistet.

]

FS

3. Das Bruttoinlandsprodukt summiert alle im Inland erzielten Einkommen.

Dabei gilt folgende Beziehung:
Das Ausland nimmt dabei folgende Eigenschaften wahr:

gesamter Wert der Produktion eines Unternehmens (= Produktionswert)

./ von allen Unternehmen empfangene Vorleistungen (z. B. bezogene Handelswaren
und Hilfsstoffe)

— erhalt Geldzahlungen durch Exporte von Gitern

- |eistet Geldzahlungen durch Importe von Gitern

— bezieht Transferzahlungen vom Staat

Wertschopfung
- erhalt Kapital von Kapitalsammelstellen zum Anlegen, weil z. B. die Zinsen im Ausland gtin- -

stiger als im Inland sind Die Summe der Wertschopfungen aller Wirtschaftseinheiten ist gleich dem Inlandsprodukt.
Weiterhin bleibt die Aufgabe der Kapitalsammelstellen (Banken) anzumerken. Sie erhalten Ge- . Zu unterscheiden vom Inlandsprodukt ist das Bruttonationaleinkommen:
spartes vom Staat und von den Haushalten und unverteilte Gewinne von den Unternehmen. Dann

geben sie noch Kredite an den Staat und legen Gelder im Ausland an.

Bruttoinlandsprodukt

Bruttonationaleinkommen
Inlandseinkommen von Inlandern

Inlandseinkommen von Inldndern

+ Inlandseinkommen von Ausléndern (z. B.

+ Auslandseinkommen von Inldndern (z. B.
auslandische Migranten in Deutschland)

Inlander besitzen auslandische Aktien und
beziehen dafiir Dividendenzahlungen)

= Inlandskonzept = Inlénderkonzept

(d. h. alle im Inland erzielten Einkommen) (d. h. alle von Inlandern erzielten Einkommen)

4
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glaps)?;:tat:clﬂl::gsprpod!.lkt wtrd sowohl zu de"n Marktpreisen eines Berichtsjahres (= nominales
o v €n Preisen eines vorher gewahlten Basisjahres (= reales BIP) berechnet. Steigt
ie fv? erung prozentual mehr als das Bruttoinlandsprodukt, so tritt eine Wohlstandsmind
rung* ein, cfa das Gesamteinkommen auf mehr Einwohner verteilt werden r:}uss Desh IL"_IH -
aussagefahiger, das Bruttoinlandsprodukt pro Kopf einer Volkswirtschaft zu ber.echnei B

Dabei gilt:

Bruttoinlandsprodukt

von Inlandern empfangene Erwerbs- und Vermogenseinkommen

von Auslandern im Inland empfangene Erwerbs- und Vermogenseinkommen

von der EU empfangene Subventionen
an die EU geleistete Produktions- und Importabgaben

Bruttonationaleinkommen

E;sftileltgrc‘pgltopf ist d;s BLuttoinlandsprodukt durch die Anzahl der Einwohner. Es wird oft kauf
INigt angegeben, d. h., es wird so berechnet, dass die unterschiedlich . isni o
verschiedenen Landern ausgeblendet werde P e i i P lc' i Prersmv?aus 2
GoREER st worden n. So kann die wirtschaftliche Leistung von Landern

e + & +

Das Bruttoinlandsprodukt kann man auf drei Arten berechnen:

- Entstehungsrechnung
- Verwendungsrechnung Den We i
g vom Bruttoinla - .
< uereeiugarechniing Falgende Aufetelling ndsprodukt zum verfiigharen Einkommen des Haushalts verdeutlicht

6.2.1.1 Die Entstehungsrechnung des Bruttoinlandsproduktes
Hierbei geht man von dem gesamten Produktionswert abziiglich der Vorleistungen einer Volks-
wirtschaft aus, fiigt die Glitersteuern (wie Tabak-, Mineral6l- oder Mehrwertsteuer) hinzu und zieht

die Gutersubventionen ab.

Bruttoinlandsprodukt zu Marktpreisen
./- Abschreibungen :

= Neiftoinlandsprodukt zu Marktpreisen
Wertschopfung der Unternehmen /. Indirekte Steuern
+ Subventionen

Wertschopfung des Staates } = Wertschépfung der Volkswirtschaft

+
+ Wertschopfung der Haushalte i : ; .
.J. Vorleistu npgen %ﬁjr Produktion anderer Waren und Dienstleistungen) vy v )
aial Volkseinkommen
.. Subventionen ./. Einkommen des Staates
e — + Transferzahlungen des Staates
Dabei besteht die Wertschdpfung eines Haushalts z. B. aus Geldzahlungen an Hausangestellte = Privates Einkommen
(Bedienstete). /. nicht ausgeschiittete Gewinne
/. direkte Steuern der Unternehmen
A Sozialversicherungsbeitrige der Arbeitgeber

6.2.1.2 Die Verwendungsrechnung des Bruttoinlandsproduktes
Die Verwendungsrechnung (der Ausgabenansatz) zur Ermittlung des Bruttoinlandsprodukts (BIP)

setzt bei der Nachfrageseite an. Hierbei werden die Ausgaben fiir die Endverwendung von Waren
und Dienstleistungen ermittelt, d. h. private und staatliche Konsumausgaben, Investitionen sowie
der AuRenbeitrag (= Exportiiberschuss = Exporte minus Importe).

Persénliches Einkommen
. direkte Steuern der Haushalte
- Sozialversicherungsbeitrige der Arbeitnehmer

SR

Verfiigbares Einkommen

Konsumausgaben der privaten Haushalte (fiar persanliche Ersparnisse und Konsii)

+ Konsumausgaben des Staates

+ Bruttoinvestitionen (einschl. Vorratsverdnderungen)
+ Aufienbeitrag (= Exporte ./. Importe)

= Bruttoinlandsprodukt (BIP)

Die Verdnderung des realen Bruttoinland [
sprodukts wird oft als ,, Woh 7
Jedoch treten hier Bewertungsprobleme auf. SNt

- Die tagliche Arbeit der Hausfrauen und Heimwerker flieRt nicht in das Bruttoinlandsprodukt

6.2.1.3 Die Verteilungsrechnung des Bruttoinlandsproduktes ein (= Produktion der privaten Haushalte).

Bei dieser Vorgehensweise berechnet man dieim Rahmen der Produktionstatigkeit entstandenen
und geleisteten Einkommen.

Arbeitnehmerentgelt (Inldnder)
+ Unternehmens- und Vermdégenseinkommen im Inland

=Volkseinkommen

+ Produktions- und Importabgaben an den Staat abziiglich Subventionen
+ Abschreibungen

= Bruttonationaleinkommen

./. Primareinkommen aus der librigen Welt (Saldo)

= Bruttoinlandsprodukt (BIP)

- Die Schwarzarbeit kann nicht beriicksichtigt werden.

- Bei );r‘tlaeitszeitver_kijrzur!gen vermindert sich das Bruttoinlandsprodukt und somit der ,Wohl-
stand®, obwohl die Arbeitnehmer in diesem Falle mehr Freizeit haben. :
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_ Jeder Staat berechnet nur seine eigenen Kennzahlen. Aufgrund zahlreicher dkonamischer 6.2.3 Di 5 i
[ ] - I
und politischer Vernetzungen sollte besser ein ,Gesamtinlandsprodukt® aller am Welthandel _ e Elnkommensverteuung
beteiligten Volkswirtschaften aufgestellt werden, um auch das Wohlstandsgefélle und -un- Bei der Verteilung des Einkommens ei
ns einer V. P :
gleichgewicht zwischen der so genannten ,Dritten Welt“ und den Industrielandern sichtbar Ursachen sind folgende: o_lksw"tschaft't{etﬁn immer wieder Probleme auf. lhre
zu machen und ausgleichen zu konnen. afanschiad e et ¢
= iche Leis shigkei : B . . )
aungen) ungsfahigkeit der Arbeitnehmer (Qualifikation und kérperliche Bedin-

Zur Messung des Wohlstands und der Lebensqualitdt von Volkswirtschaften eignen sich andere

Berechnungsmethoden, z. B. der Index of Sustainable Economic Welfare. - die Arbeitsteilung der heutigen Wirtschaft

- die Machtverteilung in den Entscheidungsgremien

6.2.2 Das Einkommen - die unterschiedliche Vermégensverteilung
Uber die Wirtschafts- und Seozialpolitik versucht der Staat, eine maglichst gerechte Einkom-

Definition: Das Einkommen ist dasjenige Entgelt, welches jemand aufgrund von Arbeits- :
mensverteilung zu erzielen.

leistungen oder Vermégensbesitz erhalt.
Seine Mittel:

cheidet man die Einkommensarten fir die drei Produktions- 2 : -
- Vermogensbildungspolitik (z. B. staatliche Sparzulage)

In der Volkswirtschaftslehre unters

" faktoren (Faktoreinkommen):
- Veranderung der Steuersatze (Einkommensteuer)

a) Arbeit = Lohne, Gehalter ]
- Ausgleich der Startchancen (Berufseinstiegshilfen und Férderprogramme zur E);istenzgru n-

b) Boden = Miete, Pacht, Bodenrente
dung)

c) Kapital @ Zinsen (aus Unternehmertétigkeit: Gewinne)

- Transferzahlungen an Bediirftige (z. B. Grundsicherung, Wohngeld)

gas E;ruttoeinkom menlder privaten Haushalte unterliegt bei der Aufteilung einer Primarverteilun
urch den Markt und einer Sekundarverteilung durch den Staat (= personelle Einkommensvef

| il teilung).
‘ FaktoreinkommenJ Frransfereinkomm@
\ = Einkommen ohne Primérverteilung { erpifae Broimen der Hausfialks
\ Gegenleistung (Arbeits- und Vermogenseinkommen)
- . - + Transferei
SRR R inkommen vom Staat
kommen einkommen Sekundirverteilung = Gesamtbruttoeinkommen der Haushalte
—— /. direkte Steuern
e Bgsnzet.nkommen (Pacl]t, aus unselbststandiger Tatigkeit /. Sozialversicherungsbeitrage
Miete, Zinsen ausgescht- = Arbeitseinkommen (Léhne, Gehalter) = = :
tete Gewinne der Unter- = Verfligbares Einkommen flir Konsum und Ersparnis
nehmen) .
Verteilungsprinzipien:

—» aus selbststandiger Tatigkeit
= Unternehmereinkommen (= Unter-

nehmerlohn, -zins, -grundrente
+ Risikopramie+ Unternehmergewinn)

a) Leistung (Erfolg, Opfer)
b) Bediirftigkeit (soziale Kriterien)

c¢) Anforderungen an die Arbeit

einkommen und das Erwerbseinkommen aus unselbststandiger Tatigkeit bezeich-

DasVermogens
(= Resteinkommen) ist der

net man auch als Kontrakteinkommen. Das Residualeinkommen
Unternehmergewinn aus selbststandiger Tatigkeit.

Das Realeinkommen ist das um die Inflationsrate bereinigte Nominaleinkommen. Es wird d
folgende Formel berechnet: '

urch

Nominaleinkommen
Preisniveau

Realeinkommen =
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Um die Aufspaltung des Einkommens noch genauer zu untersuchen, berechnet man vom gesamten
Einkommen:

1. die Lohnquote (%)

Einkommen aus unselbststandiger Arbeit 100

Volkseinkommen

2. die Gewinnquote (O/a)

Einkommen aus Unternehmertatigkeit und Vermogen 100

Volkseinkommen

In der Lohnquote sind Vermogenseinkommen nicht beriicksichtigt; sie finden sich in der Gewinn-
quote wieder. Das Einkommen von Managern und Vorstandsvorsitzenden ist nurin der Lohnquote
enthalten, weil sie juristisch Arbeitnehmer, tatsachlich aber Auftragsunternehmer sind.

Anhand der beiden Quoten wollen Arbeitgeber und Arbeitnehmer in den Tarifverhandlungen
eine aus ihrer Sicht gerechtere Einkommensverteilung erreichen. Sie sind vertreten durch die

Tarifpartner:
- Gewerkschaften (fiir Arbeitnehmer)

- verschiedene Arbeitgeberverbande

Produktivitdtsorientierte Lohnpolitik:

Die Gewerkschaften versuchen, tiber eine Erhéhung der Nominalldhne ihren Anteil am Sozial-
produkt zu erhdhen, also die Lohnquote zu ihren Gunsten zu verdndern.

Die Gewerkschaften versuchen, (iber Streiks, Schlichtungskommissionen oder einfach Verhand-
lungen zu ihrem Ziel zu kommen. Durch einen meist jahrlich neu vereinbarten Tarifvertrag (Lohn-
und Gehaltstarifvertrag und Manteltarifvertrag) werden Eckléhne, Arbeitszeiten, Uberstundenzu-
schlage, Urlaubstage und weiteres neu festgesetzt.

136
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6.2.4 Die Lorenz-Kurve

Die Lorenz-Kurve zeigt bei genauen statisti
oren ischen Erhebungen und B i i
men in einer Volkswirtschaft verteilt ist. : e ilnesa s R

Einkommen
kumuliert (%) A
100 f——m e
Abweichung von der
Gleichverteilung
(MaB far Ungleichvertsilung)
40
20 o
0 —— Bevilkerung
20 40 60 80 100 kumuliert (%)

Erkldrung der Kurve anhand eines Beispiels:

Lm Land A (_z. B. Industrienation)’haben 80 % der Bevélkerung ca. 50 % des gesamten Volksein-
ommens, im Land B (z. B. Entwicklungsland) hat die gleiche Prozentzahl Einwohner nur ca. 10

% des Gesamteinkommens zur Verfii e
Bevélkerung, ugung. I.m Staat B herrscht also Armut bei einem GroRteil der

6.3  Wirtschaftspolitische Hauptziele:
Das magische Viereck

In der sozialen Marktwirtschaft in Deut
le| schland versuchen Staat und 7 i i
politische Hauptziele zu verwirklichen: T

(b) Vollbeschiftigung ] (a) Stabilitat des
’ Preisniveaus

(c) auRenwirtschaft-
liches Gleichgewicht

(d) Wirtschafts-
wachstum

fAl!Le werZie!e kénnen r?icht aufeinmal erreicht werden (= »Magisches Viereck“). D. h., es gibt Zielkon-

Ikte und Zielharmonien, sodass zwischen den Zielen oft Kompromisse gemacht werden miissen.

Beispiele:

1) In'E Zipemeonju n.ktL.Jrabschwungwit:d die Preissteigerung durch eine Verringerungder Geldmenge
g ar:[p t. Daml.t smkt‘aber.auch die Gesamtnachfrage und die wirtschaftliche Gesamttendenz
verschlechtert sich weiterhin, sodass dje Arbeitslosigkeit steigt (=> Zielkonflikt).

2) Die Arbeitslosigkeit sinkt durch eine Verringerung der Lohnnebenkosten.
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Basis dieser Hauptziele ist das ,Gesetz zur Forderung der Stabilitat und des Wachstums der Wirt- Die vier Konjunkturphasen

schaft“ vom 8. Juni 1967. Oft werden auch noch Nebenziele genannt, wie z. B. Umweltschutz und

eine gerechte Verteilung von Einkommen und Vermogen. BIP )
Erkldrung zu den einzelnen Hauptzielen: Wachstumstrend
) P . i tabilitat Hochkonjunktur
a) Preisniveaustabilitat: - Abschwung
=\ I
Der Anstieg der Verbraucherpreise sollte zwischen 0 und 2 % liegen (= Verbraucherpreis- Aufschwung 1
index; Vorgabe der EZB). ,.ga“'?":-“'-"" |
= Verhinderung einer Inflation Thirne E
!
b) Vollbeschaftigung: - |
| I
Die Arbeitslosenquote soll weniger als 4 % betragen und die Zahl der offenen Stellen gleich : i
der Zahl der arbeitssuchenden Arbeitsfahigen sein. ] : S ok v ! Zeit
= Sicherung des sozialen Friedens : ! :
¢) AuBenwirtschaftliches Gleichgewicht: Phasen : Merkmale
Die Zahlungsbilanz sollte ausgeglichen sein und der AuBenbeitrag sollte groRer oder gleich 1. Phase: ~ Absatzzunahme/Produktionsausweitun
Null sein, d. h. positiver AuBenbeitrag = Netto-Guterexport (Export > Import). Aufschwung (Expansion) ; b i ds €
= Erfiillung der Devisenverbindlichkeiten gegeniiber dem Ausland; Sicherung der Exportar- - - geringe Preissteigerungen
beitsplatze und der Entwicklungshilfegelder - geringe Arbeitslosigkeit/steigende Léhne
d) Wirtschaftswachstum: = optimistisch - abnehmende Sparneigung
Das reale Bruttoinlandsprodukt sollte stetig und angemessen steigen. Grundlage hierfiir sind - steigende Zinssatze
die hohe Sparrate (mehr Investitionen), der Bildungsstand der Bevélkerung, der technische 2. Phase: ~ Héch
Fortschritt und der Entwicklungsstand der Infrastruktur ' s Gchstabsatz/voll ausgenutzte Kapazitéten
= Steigerung des Lebensstandards, Erhaltung der Vollbeschaftigung, Abbau sozialer Span- Hochkonjunktur (Boom) |- starke Preisanstiege
nungen - Voll- bzw. Uberbeschaftigung/hohe Léhne
= skeptisch - niedrige Sparneigung
6.4 Der Konjunkturverlauf - hohe Zinssatze, da Geldnachfrage > Geldangebot
o 3 . ; : 3. Phase: A 5 —
Definition: Die Konjunktur ist die Verbindung verschiedener Wechsellagen in der s Absatzabnahme/keine Neu-Investitionen
Abschwung (Rezession) - Konkurrenzpreise leicht sinkend

(steigend beim Monopol)
- hohere Arbeitslosigkeit/Abbau iibertariflicher Léhne

Wirtschaft.

Diese Wechsellagen sind natiirlichen Ursprungs, da die wirtschaftliche Entwicklung einer Volks-

wirtschaft nicht gleichmaRig vonstatten geht, sondern Schwankungen unterworfen ist. = pessimistisch

- zunehmende Sparneigung durch unsichere Zukunfts-

Konjunkturelle Schwankungen sind mittelfristige Schwankungen (ca. 7 Jahre) der wirtschaftli-

chen Aktivitét. Srwantung

Langfristige Konjunkturwellen dauern ca. 50 Jahre und werden bedingt durch technische In- - sinkende Zinssdtze

b e 4. Phase: - Absatzstockung/unausgenutzte Kapazitaten
Tiefstand (Depression) - Preistiefstande, Preiseinbriiche

Saisonale Schwankungen beruhen auf Wechsel der Jahreszeiten und haben deshalb einen Zyklus

von wenigen Wochen und Monaten. : 3 e,
: - Massenarbeitslosigkeit, Betriebsstilllegungen/geringe

= depressiv Lohne
- hohe Sparneigung (,Notgroschen*)

- niedrige Zinssatze, da Geldangebot > Geldnachfrage
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6.5
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urindikatoren als Basis (lndustrieproduktion,Auftragseingénge,

Mithilfe von bestimmten Konjunkt
wird von wissenschaftlichen Instituten und von

Preisentwicklung, Arbeitslosigkeit, AuRenhandel)
der Zentralbank Konjunkturforschung betrieben.

|hre Ergebnisse:
a) Konjunkturdiagnose = aktuelle wirtschaftliche Situation

b) Konjunkturprognose = kurzfristige Vorhersage der Konjunktur

Ursachen von Konjunkturschwankungen:

1. allgemeine pessimistische oder optimistische Einschatzungen der Winschéﬁssubjekte

2. Geldmenge und Gltermenge stimmen nicht iiberein (z. B. Gefahr der Inflation)

3. die Spar- und Investitionsneigung der Haushalte und Unternehmen stimmen nicht Giberein

_(also 1=5)

Die Instrumente der Wwirtschaftspolitik

Die Wirtschaftspolitik zur Starkung der Konjunktur in Deutschland wird im Wesentlichen von
zwei Organen beeinflusst, zum einen von der Eurdpaischen Zentralbank (in Verbindung mit der
Deutschen Bundesbank) sowie von der Deutschen Bundesregierung. Dabei unterscheidet man

drei Politikformen:

1. Geldpolitik Trager: Europaische Zentralbank (EZB) bzw.

Deutsche Bundesbank

2. Fiskalpolitik Trager: Deutsche Bundesregierung

3. AuRenwirtschaftspolitik Trager: Deutsche Bundesregierung

6.5.1 Die Geldpolitik

140

Aufgabe der Geldpolitik ist die Sicherung des Geldwertes und die Gewihrleistung der Preisstabi-
litat. Die Aufgaben des Systems der Europaischen Zentralbanken (ESZB) bestehen vor allemdarin,

. die Geldpolitik der Gemeinschaft festzulegen und auszufiihren (die Geldmenge soll dabei
moglichst grof sein, dass ein Preisanstieg begrenzt wird, trotzdem aber Wirtschaftswachs-
tum moglich ist),

. Devisengeschafte durchzufiihren,

. die Wihrungsreserven der Mitgliedstaaten zu halten und zu verwalten

und das reibungslose Funktionieren der Zahlungssysteme zu fordern.

o y-form Verlag - Kopieren verboten!

Grundziige der WErt'schaftspoliti-k.

A_ls ge[.dpolitische Iflstrumente stehen der Européischen Zentralbank z
vier Mittel zur Verfligung. Voraussetzung ist, dass die Geschaftsbank .
keit vom Zentralbankgeld schépfen konnen. e

Instrumente Wirkungen
: expansiv (Ankurbelung) restriktiv
1. Renl"lr;anzlerungs- - Senkung der Leitzinsen - Er‘hﬁhung de
politik (= Kreditverbilligung) (= Kreditvert:auer
- Erhohung der Refinanzierun . e
. gs- | = Senkung der Refinanzieru
. . - - i . m s i
ic?n;mgente (= héhere Liquidi- kontingente (= nie‘&rigé. L?%S:-
at der Banken) ditdt der Banken) !
2- M. = i
p:l'li;l;‘streserve - Sf!nkung der Mindestreserve- |- Erhohung der Mindestrese I
sa’_cze (= Erhéhung des Kredit- vesatze (= Einschrankung dr;s-
spielraums der Banken, Zu- Kreditspielraums der Banken
nahme der Bankenrentabilitdt) | Abnahme der Bankenrentébil,i-
tat)
3. - :
Offenmarktpolitik |- Ankaufvon Wertpapieren - Verkauf von Wertpapieren
((j-:b Zentralbankgeldschépfung, (= Zentralbankgeldvernich-
d. h., Zentralbankgeld flieRt tung, d. h., Zentralbankgeld
in den Banken- und Nicht- flieRt zuriick)
bankensektor)
4. Devisenpolitik - Ankaufvon Devisen (= Erh6- |- Verkaufvon Devisen
hung der m'lénclischen Geld- (= Verringerung der inlan-
kmenge, ?telgen"der Auslands- dischen Geldmenge, Sinken
urse, gunstig fiir den Export) der Auslandskurse, ungtinstig
fur den Export)

Jedoch gibt es bei der Wirkung der Geldpolitik einige Probleme:

a) Die Wirksamkeit der Instrumente wird zeitlich verzégert.

b) Es herrscht unter Umstanden ein Zinsgefalle zwischen In- und Ausland.

¢) Die Kreditnachfrage des Staates ist meist zinsunempfindlich.

d) Die Konsumkredite der Nichtbanken (Verbraucher) sind zumeist bedarfsabhéngi.g.

e) Die Investitionskredite der Unterneh ; |
- men sind meistens i T
(oder Eigenfinanzierung). gewinnabhangig
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Grundziige der Wirtschaftspolitik

Die Fiskalpolitik

Die Fiskalpolitik geht von der Deutschen Bundesregierung und ihren Gebietskérperschaften
(Bund, Lander, Gemeinden) aus. Durch die staatliche Einnahmenpolitik (z. B. Steuern, Zolle) und
Ausgabenpolitik (z. B. Transfereinkommen, Subventionen) wird versucht, Einfluss auf die Kon-
junkturentwicklung zu nehmen.

Der Staat kann seine Finanzpolitik antizyklisch (also gegen den Konjunkturverlauf) oder prozy-
klisch (also mit dem Konjunkturverlauf) tatigen.

Prozyklisch bedeutet, dass der Staat seine Ausgaben dem Konjunkturverlauf und damit seiner
Einnahmeseite genau anpasst (Staatsausgaben = Staatseinnahmen). Antizyklisch bedeutet dage-
gen, dasssich der Staat bei seiner Finanzpolitik genau umgekehrtzum konjunkturellen Verlauf der
Wirtschaft verhalt. Erzielt der Staat z.B. bei einem Konjunkturaufschwungein Staatseinnahmenplus,
so gibt er weniger aus (Staatseinnahmen > Staatsausgaben), wahrend er bei einem konjunkturellen
Abschwung hohere Ausgaben als Einnahmen gewahrt, letztendlich also Schulden macht.

Grundziige der Wirtschaftspolitik

Antizyklische Fiskalpolitik Prozyklische Fiskalpolitik
... bedeutet bei Staatseinnahmen Hohe Staatseinnahmen
Hochkonjunktur: > Staatsausgaben = hohe Staatsausgaben
—und hat zum Ziel: |= Inflationsgefahr dam pfen; = Konjunktur weiter
' = Sparen fir die ndchste antreiben;
Abschwungphase = mogliche hohe Inflation wird

in Kauf genommen

... bedeutet bei einer Staatseinnahmen Niedrige Staatseinnahmen
Wirtschaftsflaute: < Staatsausgaben = niedrige Staatsausgaben
— und hat zum Ziel: |= Konjunktur wieder ankur- = keine weiteren Staats-
beln mithilfe von Kreditauf- schulden machen;
nahmen; = Deflation wird in Kauf
- JaS = Deflation vorbeugen genommen

© y-form Verlag - Kopieren verboten!

Fiskalpolitische Mittel und Instrumente

instrumente i ]
Wirkungen S
e expansiv (Ankurbelung) restriktiv (Schwéchung) Jh
. Variation éffentlicher | St -
i euer?enkung Steuererh6hung
= Erhohung der Kaufkraft = Senkung der Kaufkraft
2. Variation offentlicher | Finanzieru atzli
ng zusatzlicher Aus- | Ausgabendrosselung:
Ausgaben gaben durch Kreditaufnahmen | .. P : o’
(z. B. Sondervermagen fiir EinREnmEseE g
— Infrastrukturfonds)
. Variation der befristete Vergiinsti i
i " e- ergunstigungen befristete Aussetzungen
liohhaiias = zusatzliche Investitionen = geringerer Investitionsan-

privater Unternehmen reiz privater Unternehmen

4. Budgetpolitik Auflésung der Ri
erR i ¥
aF i aepasit i g licklage Bildung der Riicklage
Kenjaniktarsoe: = Ausweitung der Geldmenge |= Geldstilllegung
gleichsriicklage)
5. Offentliche zusatzli i
; tzliche Kreditauf 0 i
Kreditfinanzierung ; L :\(;l')(ebc?ittjaiizo;fenﬂmhen
ahmen
Gl i
Strukturelle Erweiterung der Subventionen | Kiirzung der Subventionen

Maflnahmen

T ; : ! Sl
jurs:;:riiﬁahlr?chen Mittel reuchen die fiskalpolitischen Instrumente alleine oft nicht aus, Kon-
i kon\;v;:.:ggen;uszlugclielchen. Deshalb mussen sie mit anderen winscha&spoliti;chen
iert werden. In der Praxis finden sich auRerdem i
l twe zwei Gru i '
schaftspolitiker, die sich folgendermaRen charakterisieren lassen: Ppe eI

a) Fiskalisten:  Sie treten ein fiir ei izykli
- eine antizyklische Steuerung des Staate i
: ; : s
eines stabilen Wirtschaftsablaufs. ° 2UESIceE

b) Monetaristen: Sie meinen, die alleinige SteuerungsgréfRe der Konjunktur sei die
Wachstumsrate der Geldmenge. Ansonsten sind die Monetaristen
von den Selbstheilungskraften des Marktes tiberzeugt.
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' un : _ :

- s ep Devisenbewirtschaftung
6.5.3 Die AUGenWIrtSChaftSPOhtlk . (Aufhebung des Rechts der Konvertibilitit einer Wih rung)
] - Bundesregierung aus und wird eingesetzt, in Marktwirtschaften in Zentralverwaltungswirtschaften
i Renwirtschaftspolitik geht von der Deutschen ! T
E:ﬁ 3; auRenwirtschaftlichen Beziehungen zum Ausland zu verandern und wenn moglich, dadurch letzte ,,Notbremse* bei Versch lechterung der | Bestandeteil der dirigistischen AuRenwirt-
einen positiven AuBenbeitrag zu erzielen. Zahlungsbilanzsituation schaftspolitik

Die Instrumente dieser Form der Politik lassen sich in die funf Ha'uptErup[:tenhPrvfiisnr;ifrﬁ]rtleart:lee:,

iti depotpolitik und Devisenbewirtschattu ;
Mengenmalnahmen, Wechselkurspolitik, Bar ' . - o
Dabgi unterscheidet man marktkonforme und marktinkonforme MaRnahmen: 6.6 Die Europalsche Union (EU)

Die EG wurde 1967 aus den drei Verbinden
a) marktkonform: Erhaltung des Preis-Mechanismus . e

b) marktinkonform: keine Erhaltuné des Marktpreis-Mechanismus & 'ER
- EGKS

1l

Europaische Wirtschaftsgemeinschaft
Europadische Atomgemeinschaft (EURATOM)

Europaische Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (Montanunion)
gegrindet.

PreismalRnahmen (marktkonform)

Preisbelastungen Preisentlastungen

u amien, Son-
ie Einri rtzollen: auf Exportgiiter (z. B. Ausfuhrprzfxmlen,
G i e i derriickvergiitungen, Krediterleichteru ngen)

Zurzeit gehoren der EU (ehemals EG) 27 Mitgliedsstaaten an. Der letzte Beitrittskandidat Kroa-
tien wurde am 1. Juli 2013 offiziell in die Gemeinschaft aufgenommen. Daneben gibt es weitere
Beitrittskandidaten (z.B. Tiirkei, Serbien, Montenegro). GroRbritannien hat als letztes und bisher
einziges Mitglied die EU im Jahr 2020 verlassen.

A Ausgaben)
- Finanzzoll (zur Deckung von Ausg; = Erhéhung der Absatzchancen

_ Erziehungszoll (Schutz bestimmter Indus- Foinici b Gister i Ausland

Ein Fernziel der EU besteht darin, eine weitestgehende politische Union, eventuell sogar einen
trien in der Aufbauphase)

europaischen Bundesstaat, zu bilden. Dafiir wurde ein Verfassungskonventins Leben gerufen, der
W einen Vorschlag fiir eine neue européische Verfassung erarbeitet hat.
- Schutzzoll (Schutz der heimischen Indus-

trie)

= Verminderung der Absatzchancen
fremder Erzeugnisse im Inland

Seit 1993 existiert bereits der Européische Binnenmarkt, d. h., Zolle auf Waren wurden zwischen
den Mitgliedsstaaten abgeschafft und es herrscht ein freier Personen-, Kapital- und Dienstlei-
stungsverkehr. Zurzeit beschéaftigt man sich mit der Verwirklichu ng einer gemeinsamen Agrar-,
Verkehrs- und Wettbewerbspolitik sowie einer abgestimmten Konjunktur- und Sozialpolitik.

Der Euro als gemeinsame Wahrung gilt zurzeit in 21 EU-Staaten. Am 1. Januar 2026 ist Bulgarien
durch die Einflihrung des Euro als 21. Land der Eurozone beigetreten. In Deutschland gilt er seit
1999 als Buchgeld und seit 2002 als Bargeld.

MengenmaBnahmen (marktinkonform)

Ein-/Ausfuhrverbot | K?ntingentef —
7. B. bei Rauschgift, Tieren, Lebensmitteln, = Begrenzung der Ein- und Ausfuhrmeng

Die EU auf einen Blick N
Waffen Européischer Rat Rat der EU (Ministerrat) EU-Kommission
27 Staats- und Regierungschets, Fachminister aus den 27 unabhangige
Ratsprasidant, 27 Mitgliedslandern Kommissare
t l_t_ k EU-Kommissionsprasidentin (2. B. AuBen- oder Agrarministar) (einar je Mitgliedstand)
ol
Bardt:]Po P. . "‘”““n“:i _ JPTCLLLTT Y RYCCITLETYO
- Kontrolle der Kreditaufnahme der Unternehmen im “iinnui“ hipmid ““iiliil“‘l Ftas o "."‘l-uuu.ii"l
% i allgameir Sese
5 H Kapitalzuflisse fitische Ficht schiagt
- Verhinderung der Beeinflussung der Konjunktur durch fremde Kap politische Richtung vor v vor et A
: ; Weitere Einricht d beschiiafien gemel
_ MaRnahme: Hinterlegung von x % des Kredits bei der Europdischen Zentralbank bty g b A ne Fahmm ,_
- e | o Yo
Union Verrdge Européisches Par| =
3 bestétigt,
Wechselkurspolltik ;E;uﬂ;néisch:r > l szm;f:ﬂ azaﬁzﬁbaﬁgﬁ?igf:r:iﬁn ﬁgfiﬁofﬁéﬂ.
freie Wechselkursbildung feste Wechselkursbildung ol kel demoit Rckirit au,
reie Wwec : . E isch . g ) stelft Miss-
- iz rndes Un IEIChgeWICht Wirtschafls- und F e —2 M trauensaritrag

- flieRende Anderungen des Austauschver- Voraussetzuf_\g-::;?kt & Sorinlausschuss | AL/925en RS "

haltnisses (AUfWGrtU ng, Abwertung).- »Floa- auf dem Devise Ausschuss der beratende A i

Regionen der EU [© Aufgaben i Gesetzesinitiativon
ting* Wﬂh’ﬂn_ dhirekt per Birgerbegehren
| g g e sort il Stabfii EU-Biirger e —
- begrenzte Intervention der Notenbank Zentralbank oshylicesit ‘2‘2‘2‘2‘ g
zwecks Ve rmeidung von Ku rsausschlagen | Qualle: Europsische Union Stand 2020 © Globus 13753
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Grundziige der Wirtschaftspolitik

Probleme des Wachstums

Wirtschaftswachstum bedeutet, dass dasreale Bruttonationaleinkommen einer Volkswirtschaft
zunimmt. D. h., durch vermehrten Einsatz der Produktionsfaktoren Arbeit, Boden und Kapital oder
durch technischen Fortschritt wird eine Erhdhung der Produktion von Giitern und Dienstleistungen
erzielt. Preiserhdhungen werden bekanntlich bei der Betrachtung von realen Grofen auler Acht
gelassen.

Durch das Wirtschaftswachstum wird dabei Folgendes bewirkt:

steigender
materieller
Wohlstand

steigendes
Nord-Sud-Gefalle,
sozialer Konflikt
zwischen
Industriestaaten und
Entwicklungslandern

personliche
Entfaltungsmoglichkeiten,
Geschaftsneugriindungen

Wirtschafts-
wachstum

permanente

Veranderung der -
dkonomischen Verhalt- Zerstérung der Umwelt
nisse: (Verschmutzung von

Luft, Wasser, Boden),
steigende Larmentwick-
lung, Klimawandel

- Strukturveranderungen

- Produktveranderungen

Die Erfolge des Wirtschaftswachstums sollten sein:

- Erhohung des Lebensstandards in einer »gliicklichen® Gesellschaft

- Schaffung von Vollbeschaftigung
_ Abbau sozialer Konflikte durch Einkommens- und Vermogensverteilung

- Behauptung der Volkswirtschaft im internationalen Wettbewerb
—  Fortschritt von Wissenschaft und Technik

Grundzuge der Wirtschaftspolitik

Nachhaltigkeitsstrategie Deutschlands

D_amit sich :—..1Ile Lander hierbei auf die gleichen Ziele und MaRnahmen verstandigen, wurde 1992 i

Riode J'anelro eine Konferenz der UN iiber Umwelt und Entwicklung einberufen. Da fiiie Resso m
weltwtmt immer knapper werden, die Bevélkerung und damit die Bedirfnisse aber stets-wacttlur(;m1
war eine globale Abstimmung tiber nachhaltiges Wirtschaften, Schutz der Umwelt und sozisaslm,
ngammenhalt notwendig. Deutschland hat daraus eine nationale Nachhaltigkeitsstrategie e 7
wickelt, die in sogenannten ,Fortschrittsberichten® angezeigt und stindig weiterentwickelt wi:(:‘

Neben r{er Grundreggf, dass jede Generation ihre Aufgaben nicht auf Kosten zukiinftiger Genera-

tionen l6sen darf, weisen spezielle Indikatoren auf messbare Ziele hin, deren Einhaltung alle zwei

éah re durch das Statistische Bundesamt analysiert wird. Die Indikatoren decken dabei die Felder
enerationengerechtigkeit (Klima, Artenvielfalt etc.), Lebensqualita i

( _ ; 2 t,sozialerZ

internationale Verantwortung ab. ! N

Beispiele der ,Agenda 2030 sind:

Bereich Indikator Messbares Ziel
Ressourcenschonung Priméarenergieverbrauch Senkung um 50 % bis 2050 gegen-
tiber 2008
Klimaschutz Treibhausgasemission Reduktion um 55 % bis 2030 und
um 80 - 95 % bis 2050
Energieversorgung Anteil erneuerbarer Ener- Anstieg auf mindestens 80 %
gien am Stromverbrauch bis 2050
Flachennutzung Anstieg der Siedlungs- und | Reduzierung auf 30 ha minus x
Verkehrsflache pro Tag bis 2030

Haushaltskonsolidierung | Schuldenstand Schuldenstandsquote max. 60 %

des BIP; Beibehaltung bis 2030

Innovation Ausgaben flir Forschung Steigerung auf 3,5 % des BIP bis
und Entwicklung 2025

Bildung . 18- bis 24-Jahrige ohne Verringerung des Anteils auf unter
Abschluss 10 % bis 2030

Landwirtschaft Okologischer Landbau Erhéhung des 6kologischen Land-

baus auf 20 % an der gesamten
genutzten Flache bis 2030

Gleichstellung Verdienstabstand zwischen | Verringerung des Abstands auf

Frauen und Mannern 10 %; Beibehaltung bis 2030

Dabei ist die konventionelle Art der ,Wachstumspolitik* zunehmender Kritik ausgesetzt, da Um-
weltbeeintrachtigungen, Weltbevélkerungsexplosion, Rohstoffausbeutung, Weltnahrungsmittel-
produktion und Industrialisierung anscheinend an ihre jeweiligen Grenzen gestoRen sind oder in
absehbarer Zeit stoRen werden. Flihrende Kritiker fordern daher ein ,Null-Wachstum®, sodass alle

0. g. Faktoren sich wieder auf ein ,gesundes MaR“ einpendeln kénnen.
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Steuern -

Staatseinnahmen

Ordentliche Staatseinnahmen
Die ordentlichen Staatseinnahmen sind regelmaRig wiederkehrende Einnahmen aus Abgaben und

sffentlichen Erwerbseinkiinften (z. B. Gewinne aus staatlichen Betrieben).

Die Abgaben setzen sich aus Steuern, Gebiihren und Beitragen zusammen.

steuern sind zwangsweise zu zahlende Abgaben, denen keine unmittelbare Gegenleistung
des Staates gegeniibersteht.

Gebiihren werden fiir die Inanspruchnahme 6ffentlicher Dienstleistungen erhoben.

Z.B. Gebiihren fiir Leistungen der Gerichte, fiir das Ausstellen eines Reisepasses oder Fiihrerscheins,
fiir die Beglaubigung von Urkunden, Autobahn-Maut fiir Lkw.

Beitrige, die der Finanzierung gemeinschaftlicher Einrichtungen dienen, werden im Gegen-
satz zu den Gebiihren schon dann fallig, wenn lediglich die Moglichkeit der Leistungsinan-

spruchnahme besteht.

Z. B. Anliegerbeitrige von Grundstiickseigentimern fir StraRenbau und Kanalisation, Kurtaxe,
Rundfunk- und Fernsehgebiihren.

AufRerordentliche Staatseinnahmen
UnregelméaRig auftretende Einnahmen:

« Mittelzufliisse aus Stiftungen

+ Schenkungen
. Verkiufe von ffentlichem Eigentum (z. B. Grundstiicksverkaufe)

+ Ertrage aus Beteiligungen

Staatsausgaben

Ordentliche Staatsausgaben
RegelmaRig wiederkehrende Ausgaben fir den offentlichen Bedarf:

. Personalaufwand (z. B. Ausgaben fiir Lohne und Gehalter fur Bedienstete im
Offentlichen Dienst)

. Sachaufwand (z. B. Ersatz- und Reparaturkosten fiir 6ffentliche Anlagen, wie
Gebiude, technische Einrichtungen oder StraBenerhaltung) '

. Sozialaufwand (z. B. Leistungen der Sozialversicherungstrager und Kindergeld)

. Subventionsaufwand (z. B. unmittelbare Zuschiisse oder Steuervergiinstigungen
an private Haushalte und Unternehmen)

. Schuldendienst (Staat muss seine Schulden verzinsen und tilgen).

©u-form Verlag - Kopieren verboten!

Steuern

7.2.2 AuBerq_rt_ientliche Staatsausgaben
UnregelmaBige oder einmalige Ausgaben, derep Anfall zeitlich nicht vorausbestimmt ist:
+ Verteidigungsausgaben .

* Ausgaben fiir die Behebung von Katastrophenschiden

* einmalige staatliche Investitionsaus insti
i gaben (z. B. Einstieg de i )
eine drohende Insolvenz abzuwenden) B ates et der Lt

7.3 Steuerarten

7.3.1 Emtei!ung nach dem Steuerempfinger .
Mafgeblich ist hierbei, wem die Ertrége der einzelnen Steuern zuflieRen. I'li]

+ Bundessteuern, die ausschlieRlich der Bu nd erhalt (z

Stromsteuer, Kfz-Steuer) P YeIshErngsstanen Minerallsteuer,

Landessteuern, die die einzelnen B 3
/ undesldnder erhalten (z i
steuer, Erbschafts- und Schenkungssteuer) B Blerstouer, Srund R

+ Gemeindesteuern, die den Gemeind '
) ’ en zuflieRen (z.
Vergniigungssteuer) (2. B. Grundsteuer, Hundesteuer,

Gemeinschaftsteuer, die Bund und Landern zu bestimmten Anteilen zuflieRen (z. B. Lohn-

und Einkommensteuer, Korperschaftsteuer, Umsatzsteuer). Die Héhe dieser Ante

jeweils gesetzlich festgelegt. ile wird

Kir.ch'ensteuer.n, die den verschiedenen steuererhebungsberechtigten
Religionsgemeinschaften zur Erfiillung ihrer kirchlichen Aufgaben dienen

:[lztisﬁzléfrzintnaarr;teip gehr Bté;?desléinder bewirkt ein sogenannter ,Finanzausgleich®, dass
irtschaftlich handlungsfahig bleiben. Die 16 Lind ¢ s o
alle die gleichen Aufgaben erfiillen. Allerdi i ander.der BundestepubliGigs i)

3 - . Allerdings sind sie von ihrer wi i i '
kraft hochst unterschiedlich auf : (Witschaftlichaniee s 8

1 aufgestellt. Daher sieht das Grund '
: R > gesetz (Artikel 107, Ab

vor, ,dass die unterschiedliche Finanzkraft der Lander angemessen ausgeglichen wir:siitz 2)

(L;leedr ::E i,;h_grizontalen“ Léinde"rfinanzausgleich transferieren die reicheren , Geberlidnder*
i :rmeren ,.Ne_hmer[ande'r“. Der ,vertikale® Landerfinanzausgleich bezeichnet die
ungen des Bundes an die bediirftigen Lander, Der Landerfinanzausgleich muss

immer wieder neu verhandelt und i i i '
i den wirtschaftlichen Gesamtbedingungen angepasst wer-
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Steuern

Einteilung nach der Erhebungsart
. Direkte Steuern, die vom Steuerzahler unmittelbar an das Finanzamt abzufiihren sind

(z. B. Einkommensteuer)

. Indirekte Steuern, die in den Giiterpreisen enthalten sind, von den Unternehmungen
eingezogen und an das Finanzamt weitergeleitet werden (z. B. Umsatzsteuer, Mineraldlsteuer)

Einteilung nach dem Steuergegenstand
« Besitzsteuern sind entweder

— Personensteuern, die bei naturlichen Personen (z. B. Einkommensteuer) und juristischen
Personen (z. B. Korperschaftsteuer) erhoben werden oder

— Realsteuern, die auf Objekte bezogen werden (z. B. Grundsteuer)

. Verkehrssteuern, bei denen der Warenumsatz (Umsatzsteuer) und der Umschlag bestimmter
Werte (Wertpapiere) besteuert wird

. Verbrauchssteuern, die fiir den Verbrauch bestimmter Waren erhoben werden (z. B. Mineral-
dlsteuer)

steuererhebungsverfahren am Beispiel der Personensteuern

Abzugsverfahren
Bei der Lohn- und Gehaltszahlung ist der Arbeitgeber verpflichtet, die anfallende Lohnsteuer mit-

hilfe entsprechender Tabellen zu ermitteln, vom Lohn/Gehalt einzubehalten und an das Finanzamt
abzufiihren.

Veranlagungsverfahren

Die Einkommensteuer wird im Wege der Veranlagung erhoben. Der Steuerpflichtige hat hierzu dem
Finanzamt auf amtlichen Vordrucken oder online eine Steuererklarung einzureichen. Die Angaben
beziehen sich auf einen vergangenen Veranlagungszeitraum (i. d. R. ein Jahr) und miissen jeweils

bis zum 31. Mai des folgenden Jahres eingereicht werden.

Das Finanzamt priift die Steuererklarung mit den beigefiigten Unterlagen und teilt dem Steuerpflich-
tigen in einem Steuerbescheid die Steuerschuld mit. Die vom Steuerpflichtigen im Veranlagungszeit-
raum bereits monatlich bzw. vierteljahrlich geleisteten Abschléage werden auf die vom Finanzamt
ermittelte Steuerschuld angerechnet, sodass der Steuerpflichtige fiir den Veranlagungszeitraum
entweder eine Nachzahlung zu leisten hat oder den iiberzahlten Betrag erstattet bekommt.

Neben der Einkommensteuer werden u. a. auch die Kérperschaft- und Erbschaftsteuer im Veran-
lagungsverfahren erhoben.
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7.5

Personensteuern

7.5.1 Einkommensteuer

Gegenstand der Einkommensteuer ist das Einkommen natiirlicher Personen. Alle Einkiinfte eines

Steuerpflichtigen innerhalb eines Kalenderi
erjah i i
L 2 Jahres werden nach seinen Angaben in der Steuerer-

Einkunftsarten

Das Einkommensteuergesetz unterscheidet sieben Arten von Einklinften:

Einkunftsarten Beispiele

1. EinkUnfte aus Land- und Forstwirtschaft Wald- und Landbau, Tierhaltung

2. Einkinfte aus Gewerbebetrieb Unternehmungen des Handels

der Industrie und Handwerksbetriebe

3. Einkiinfte aus selbststdndiger Arbeit Arzt, Rechtsanwalt, Steuerberater

4. Einkinfte aus nicht selbststandiger Arbeit Lohne von Arbeitnehmern

S. Einkiinfte aus Kapitalvermégen Zinsen, Dividenden (unterliegen der Ab-

geltungssteuer)

6. Einkiinfte aus Vermietung und Verpachtung
7. Sonstige Einkiinfte

Wohnungen und Grundstiicke

Spekulationsgewinne

Ermittlung des zu versteuernden Einkommens

E('I;:ech au'_;den verschiedenen Einlfunftsarten ergebenden Einkiinfte eines Steuerpflichtigen
n vor der Besteuerung um bestimmte abzugsfahige Ausgaben gemindert werden
Betriebsausgaben (§ 4 EStG)

Hierbei handelt es sich um Aufwendun i ' :
: Helaifa gen, die durch den Betrieb des Steuerpflichti
seinen selbststindig ausgeiibten Beruf verursacht werden. i g

Betriebsausgaben kommen nur bei Einkii
g nften aus Land- und Forstwi i
und selbststandiger Arbeit in Betracht. i

Werbungskosten (§ 9 EStG)

g_res s:\d Aufwendungen der‘:Steuerpflichtigen, die der Erwerbung, Sicherung und Erhaltungihrer
innahmen dienen und somit durch die Berufsausiibung hervorgerufen werden

3|e konhnen bei Einkiir?ften aus nic_ht selbststandiger Arbeit, Kapitalvermégen, Vermietung und
erpacntung sowie bei sonstigen Einkiinften anfallen und jeweils dort abgezogen werden.

Beispiele: Aufw?ndu ngen flir Arbeitsmittel (z. B. Fachliteratu r, Werkzeuge)
Beitrage zu Berufsverbanden (z. B. Gewerkschaften) ’
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Bei Einkiinften aus nicht selbststandiger Arbeit sind Werbungskosten nur anzugeben und zu be-
legen, wenn sie den Betrag von 1.200 Euro tibersteigen. Dieser Arbeitnehmer-Pauschbetrag wird

bei dieser Einkunftsart stets abgezogen.
Sonderausgaben (§ 10 EStG)

Sonderausgaben sind Aufwendungen der privaten Lebensfiihrung und stehen mit keiner Ein-
kunftsart in einem wirtschaftlichen Zusammenhang.

Sie sind vom Gesetzgeber aus sozial-, gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Griinden fur ab-
zugsfahig erklart worden.

AuBergewiihhliche Belastungen (§§ 33 EStG)
Als auBergewdhnliche Belastungen sind Aufwendungen abziehbar, die dem Steuerpflichtigen
zwangslaufig etwa durch Krankheit, Kérperbehinderung, Berufsausbildung der Kinder oder
Unterstiitzung bediirftiger Angehoriger erwachsen.

Die als auRergewdhnliche Belastungen anfallenden Kosten kénnen allerdings nichtin voller Hohe
steuermindernd abgezogen werden. In jedem Fall muss der Steuerpflichtige einen Teil der Auf-
wendungen als ,zumutbare Belastung® selbst tragen.

Ermittlung des zu versteuernden Einkommens

Die tariflich festgesetzte Einkommensteuer wird nicht vom Einkommen, sondern vom zu versteu-
ernden Einkommen berechnet (§ 32a EStG). Dieses errechnet sich aus dem Einkommen abziiglich
verschiedener Freibetrage.

Es ergibt sich somit folgendes Schema zur Berechnung des zu versteuernden Einkommens (verein-

facht):

summe der Einkiinfte (Einkunftsarten 1 bis 7)
Freibetrage (z. B. Grundfreibetrag, Kinderfreibetrag,

Entlastungsfreibetrag, etc.)

~

Gesamtbetrag der Einkiinfte
Sonderausgaben

. Werbungskosten

. auBergewohnliche Belastungen

SRR

zu versteuerndes Einkommen

Ermittlung der Einkommensteuerschuld

Aufbau des Einkommensteuertarifs

Bei der Berechnung des zu versteuernden Einkommens bleibt ein Grundfreibetrag steuerfrei. Der
Grundfreibetrag ist sowohl in die Lohnsteuer- als auch in die Einkommensteuertabellen eingear-

beitet (= tarifliche Nullzone).

Danach beginnt mit einem Eingangssteuersatz von 14 % die Besteuerungszone bis zu einem
Hochststeuersatz (derzeit 45 %). Bei Ehegatten, die beide unbeschrankt steuerpflichtig sind, wird
das Splittingverfahren (d. h. Halbierung des Gesamteinkommens, anschlieRend Steuerberech-

nung) noch angewendet.
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7.5.2 Lohnsteuer

Die Lohnsteuer als Sonderform der Einkomm

. el ensteu i i Ei i
fokib e bt er wird bei Einkommen aus nicht selbststin-
Lohnsteuerabzugsmerkmale

Fiir di : .
urdleSteuererm:ttIung relevante Daten sind z. B. der Familienstand, die Anzahl der im Hay halt
’ sha

lebenden Kinder unter 18 Jahren. di igi
0, dieR o) i ; ;
o ie ehgionszugehor!gkelt, die Zahl der Kmderfrabetrége und

Steuerklassen

Steuerpflichtige werden in sechs unt o
s erschiedliche Ste - TR B
Verhaltnisse des Arbeitnehmers beriicksichtigen. uerklassen eingeteilt, die die persénlichen .

Steuerklasse | Personenkreis der Arbeitnehmer ' Ty

| * Unverheiratete (Ledi i
. ge, Verwitwete, Geschiedene) u
getrennt Lebende ohne Kinder S

Il * Unverheiratete und dauernd getrennt Lebende mit Kindern

[y Pt + Verheiratete, wenn d i
! er Ehegatte keinen Arbeitslo i i :
Steuerklasse V eingestuft ist nnbezieht ol

» Verwitwete fiir das Kalenderjahr, das dem Todesjahr des Ehegatten folgt

v « Verheiratete, wen
: n der Ehepartner ebenfalls Arbeits| i
. ohnb
ebenso in Steuerklasse IV eingestuft ist e

Verheiratete, wenn der Ehe i
_ ) partner ebenfalls Arbeitsloh i
In Steuerklasse Il eingestuft ist "o

Steuerpflichtige, die aus mehr inem Arbei
) als einem A sltnis Einkii
i rbeitsverhaltnis Einkiinfte

V L

Vi .

Die fiir ei ; .
fur einen Arbeitnehmer malgebliche Steuerklassenzuordnung beeinflusst iber den unter-

schiedlich hohen Lohnabzu i
_ g (und Kirchensteuerabzug fiir Mitgli igi
meinschaften) die Héhe des monatlichen Nettogehaltei. e e

Dabei ist bei gleichem monatlichen Bruttolohn die Steuerbelastung:
* inden Steuerklassen | und IV gleich hoch;

* inder Steuerklasse Il aufgrund der in der Tabelle

i i eingearbeiteten Kinderfreibetrage geringer

. ;E |?eei:1 is:;.erk[asse I am ge_ringstt_en, da entweder nur ein Ehepartner Arbeitslohn bezieht‘
iener) oder der mitarbeitende in der Regel weniger verdienende Ehepartner durch

die Einstufung in Steuerklasse V i
trotz ge
Rigsse inrtarias geringeren Entgelts der hohen Steuerbelastung der

;ecgi:lr;t:ﬁrerklzstse Vim Vergleich zu den Klassen | bis IV hoch, da der mitarbeitende, in der
) ver ienende Ehepartner, der in Steuerklasse | eingestuft ist, trotz hbhe;en Ent-
g er geringeren Steuerbelastung der Klasse 1| unterliegt; ,

* inder Steuerklasse VI am héchst i
en - . - -
sironl Bk A ,dainder Regel aus mehreren Arbgltsverhaltmssen Ein-
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Antragsveranlagung _
Esist méglich, dassim Laufe eines Kalenderjahres zu viel Lohnsteuere
etwa dadurch geschehen, dass

der Steuerpflichtige (oder sein Ehegatte) nicht das ganze Jahr iiber in einem Beschaftigungs-
verhaltnis gestanden hat;

sich Anderungen im Familienstand (Heirat, Tod) oder bei der Kinderzahl ergeben haben;

inbehalten wurde. Das kann

dem Steuerpflichtigen Werbungskosten, Sonderausgaben oder aufergewdhnliche Belas-
tungen entstanden sind, die tiber den Pauschal- bzw. Freibetragen liegen.

te Lohnsteuer wird dem Arbeitnehmer nach Ablauf des Jahres erstattet. Dies geschieht

uererklarung, die vom Arbeitnehmer auf einem Formular oder
zwei Jahre nach

Die tiberzahl
auf dem Wege der Einkommenste
elektronsich beim Finanzamt beantragt werden kann, und zwar bis spatestens

Ablauf des Veranlagungszeitraumes.

Abgeltungssteuer
Die Abgeltungssteuer erfasst Kapitalertrage wie z. B. Zinsen, Dividenden und sogar Wertsteige-
rungen von Kapitalanlagen. Diese Ertrage werden mit einem Pauschalsteuersatz von 25 % (zzgl.
Solidaritatszuschlag und eventuell Kirchensteuer) besteuert und der entsprechende Betrag von
der Bank direkt an die Finanzverwaltung abgefiihrt. Verluste aus Kapitalanlagen kénnen dabei nur
mit anderen Kapitalertragen verrechnet werden.
Umsatzsteuer

Steuerschuldner: Unternehmer, d. h. selbststandige Austibung gewerblicher

_ oder beruflicher Tatigkeit

Steuertriger: Endverbraucher von Lieferungen und Leistungen

Steuergegenstand: Umsitze der Unternehmer, d. h. Lieferungen und Leistun-

gen, Eigenverbrauch, Einfuhr

Steuerbemessungsgrundlage: | Entgelt fir die betrieblichen Leistungen

19 %; ermaRigter Steuersatz von 7 % gilt fir bestimmte

Steuersatz:

' Lebensmittel, Biicher, Speisen in Gaststatten u. a.

Abzugsfahigkeit: Die Umsatzsteuer, die ein Unternehmer bezahlt, ist als

' Vorsteuer von der Umsatzsteuerschuld abzugsfahig.

Damit wird erreicht, dass nur der Endverbraucher, nicht
aber die Zwischenstufen mit Umsatzsteuer belastet werden.

Zahllast: Abzufiihrender Betrag an das Finanzamt
(= Saldo Umsatzsteuer - Saldo Vorsteuer)

Exkurs:

Durch das Wachstumschancengesetz wurde bei B2B-Umsatzen eine eRechnungspflicht ein-

gefiihrt, sofern Unternehmen und Leistungsempfanger im Inland ansassig sind. Ausnahmen:
Kleinstbetragsrechnungen und Fahrscheine.
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8.1 Die Rahmenbedingungen einer Volkswirtschaft

I[;eenl;\teig'lr;dustrialiﬁffrten Volkswirtschaft treten in Bezug auf die Herstellung von Giitern und

istungen einige Fragen auf. Man entscheidet dort, was, wie viel, fil

; : P , wie viel, fir wen, wo und wann

g_rod;mﬁrt wgrdgn sq[l. Bei der zentralen Beantwortung spielen allerdings noch andere Faktoren
ine Rolle, namlich die so genannten Rahmenbedingungen einer Volkswirtschaft.

- — — — — —| Rahmenbedingungen |__ _ AL QR ),
] ! einer Volkswirtschaft : B
| |
_’ [
|
’ |
I ] 2 |
_g:) Wés? z [
[5,_, Wie viel? soll >
E Fur wen? produziert % |
| Wo? werden 3
Wann? , Zentral- 2 [
| verwaltungs- | ¢— 3
Bildung wirtschaft |
] —»| Know-
how* l
|
| I
|
| Bodenbe- i |
' sctiatiabs naturliche Energie-
hale Ressourcen quellen [
|
|
| [ T 1
natirliche Ausstattung des Landes |
i B ol e R R B
e e = e |

Es gilt also zu kldren, inwieweit verschi i
- ; edene Wirtschaftsordnungen Einfluss ie Gl
gung und somit den Lebensstandard nehmen. . ey it
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Vergleich _
Marktwirtschaft - Zentralverwaltungswirtschaft

Diese beiden Wirtschaftsordnungen basieren auf unterschiedlichen gesellschaftlichen Leitideen.
Die Marktwirtschaft verfolgt das Individualprinzip nach dem geschichtlichen Vorbild des Libe-
ralismus (ab 17. Jahrhundert), der besagt, dass alle Menschen frei von staatlichen Einflissen
politische und wirtschaftliche Entscheidungen selber treffen konnen. Der Staat gara ntiert dabei
als Rechtsstaat, konstituiert nach dem Prinzip der Gewaltenteilung, die Freiheit des Individuums..

Die Zentralverwaltungswirtschaft dagegen begriindet sich auf dem Kollektivprinzip im Sozialis-
mus. D. h., dass die Gesellschaft und der Staatim Vordergrund stehen und nicht mehr der einzelne
Mensch. Die Entscheidungsfreiheit des Individuums wird dem Willen der Gesellschaft untergeord-
net, womit nach Karl Marx eine groRere Gerechtigkeit im Gesamtstaat erreicht wird.

Inder Theorie lassen sich die beiden ,reinen® Wirtschaftsmodelle folgendermaBen charakterisieren:

Idealtyp Marktwirtschaft : Idealtyp Zentralverwaltungswirtschaft
Dezentrale Planung: Zentrale Planung:

Das Unternehmen plant selbst, nicht der Staatliche Planungsbehérden planen die Pro-
Staat. duktionsmenge und -verteilung.
Marktpreisbildung: Staatliche Preisbildung:

Der Preis bildet sich frei durch Angebot und Der Staat setzt die Verkaufspreise fest.
Nachfrage auf dem Markt.

Privateigentum: Staatliches Eigentum:

Die Produktionsmittel befinden sich in Die Produktionsmittel befinden sich in Be-
Privateigentum, wodurch selbststandig sitz des Staates, wodurch zentrale Entschei-
Entscheidungen getroffen werden konnen. dungen entstehen. (= Kollektiveigentum)
Wettbewerb: Staatliche Festlegung:

Durch den Wettbewerbsdruck der Durch den staatlichen Eingriff wird jeglicher
Unternehmen ergeben sich gewisse Wettbewerb ausgeschaltet.

Produkt- oder Preisveranderungen.

Gewinn: Planerfiillung:

Die Gewinnerwartungen entscheiden lber Gewinne und Verluste werden nicht bertick-
Neu-Investitionen. sichtigt, trotzdem existiert die Verpflichtung

auf Erfiillung des vorgegebenen Plansolls.

In der Realitat gibt es keine reinen Wirtschaftsmodelle, sondern so genannte Mischformen.
D. h., dass die Marktwirtschaft wenige Aspekte der Zentralverwaltungswirtschaft ibernommen

hat und umgekehrt.
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In.[?eu'tschland‘ haben wir die soziale Marktwirtschaft, d. h., dass der Wettbewerb und die f
Initiative dgs Einzelnen _abgesichert sind durch ein ,soziales Netz*, welches von der Gesellz :
getragen wird. Vom ,,Rein-Modell“ abgednderte Merkmale der sozialen Marktwirtschaft sins-

Einengung der Vertragsfreiheit d i i ichtigkei
g o g urch gesetzliche Vorschriften (z. B. Nichtigkeit von Rechtsge-

- Einschrankung der Gewerbefreiheit (z. B. bei der Eréffnung von Apotheken)

Einengung der Konsumfreiheit (z. B. Verb : :
Vargirien) (z. B. Verbot des Rauschgifthandels auRerhalb von Cannabis-

Einschrankung der Privateigentumsrechte durch die Einrichtung von Staatsbetrieben

Der Staat hat nicht nur die Funktion als Schiitzer der inneren und duReren

Sicherheit (= ,Nachtwachterstaat®), er grei ' [
” , er greift auch steuernd in d i
(z. B. durch Kartellgesetzgebung). .
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A Anhang o Anhang
Wirtschaftliche Fachbegriffe C Cash-flow " Kassenzifibss
(= nicht entnommener Gewinn + Abschreibungen auf
A Abandonrecht - Befreiung von der Nachschusspflicht durch Verzicht auf 2 _ sachaglagent Riekstedlufigen)
Gesellschaftsanteile cRtefls paritos - (c. p.) unter sonst gleichen Bedingungen
Abschreibungen _ bilanzielle Werte fiir die Abnutzung von Anlagegiitern SRaEEm - Schiff oder Flugzeug mieten
Aggregation — Zusammenfassung zu Hauptkomponenten Clearingverkehr - Abrechnungsverkehr der Banken untereinander im
hid iy e s Zaf.ﬂu.n gsverllh(ehr
AIDA-Formel - bei Welrbemaﬂnahmer]: _ ; Collf:o : ShifeEEaSe :
Attention-Interest-Desire-Action . genormte, zusammenlegbare Kisten
Akzessoritat _ Abhangigkeit des Nebenrechts von einem Hau ptrecht Coiage - Maklergebiihr fiir eine Vermittlung
Akzise - Sonderabgabe
Allokation _ Zuweisung der Ressourcen auf die Produktionsfaktoren B Debitor - Kunde
Allonge _ Verlangerungsstiick bei einem Wechsel FEREitspencilg - staatliche Verschuldung zum Zwecke der Konjunkturbelebung
alternativ - wahlweise Uhiition - Erklarung
Amortisation - Tilgung HEpt - Fehlbetrag
Anderkonto/-depot _ Konten, die von Dritten verwaltet werden pEfiation - Prozess standiger Preisniveausenkungen
(z. B. von Anwalten) degressiv _ abnehmend
Annuitat - gleich bleibender Riickzahlungsbetrag bei Krediten, die in Raten deklaratorisch - bekundend, erklirend
zuriickgezahlt werden (variabel hierbei: Zinssatz) 1 Delegation - BbertiamE
antl.zykhsch - ea?tgegen erv\iarteten Verhalte.znsmuster.n . Delkiadete Nt fireie Fordstng
Arbitrage ~ B?rsengesc.haft., we.lches Preisunterschiede an verschiedenen . Depositenkonto - Termingeldkonto
Bérsen berlicksichtigt ;
Auflassung _ formelle Einigung beim Notar bei Eigentumsiibertragung von wEpeL - Wertpapierkonto bei der Bank
Immobilien derivativ \ — abgeleitet
Autarkie - wirtschaftliche Unabhangigkeit Desinvestition - Kapitalfreisetzung nach erfolgter Investition
autonom - selbststandig Desk research - Schreibtischforschung (aus sekundéren Quellen)
Aval - Birgschaft Devisen - auslandische Wihrung
differenzieren - unterscheiden (mathematisch: ableiten)
B bilateral - zweiseitig Disagio - Abzug
Bill of Lading (B/L) - Frachtbrief Dispatching - Absendung, Verteilung
Blockfloating - festes Wahrungssystem mehrerer Staaten . Disposition - Anordnung, Gliederung, Verfligung
Bonifikation _ Gewihrung eines Preisnachlasses dispositiv ~ leitend
Boom - Hochkonjunktur Display - Werbematerial
Break-even-Point - Gewinnschwelle Distribution - Verteilung
Briefing _ Kurzzusammenfassung (schriftlich, mindlich) iiber einen Dividende - Vergiitung der Aktionare
Sachverhalt Dumpingpreise - Preise unter Herstellungskosten
Budget _ Haushaltsplan, Haushaltsmittel
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A Anhang
E Effekten - Wertpapiere
Effizienz « - Wirksamkeit
Einzelpolice -~ einzelner (Transport-)Versicherungsvertrag
Emission - Ausgabe
Ex-Ante-Betrachtung _ Betrachtung mit geplanten GroRen am Anfang einer
Rechnungsperiode
Ex-Post-Betrachtung _ Betrachtung mit realisierten Grofen am Ende einer
Rechnungsperiode
Expansion ~ Ausdehnung
Export - Guterausfuhr
extern - auRerhalb befindlich
F  Factoring - Verkauf von Forderungen
Faktura - Handelsrechnung
Field research _ Feldforschung (aus priméren Quellen)
fiktiv — nicht real, sondern eingebildet
Finance Leasing - langfristige Vermietung als Finanzierungsmoglichkeit
Fiskalpolitik - Steuer- und Ausgabenpolitik des Staates
Fiskus — Staatskasse, Staatshaushalt
fixieren - festsetzen, festhalten
Floating — Schwankungen der Wahrungen innerhalb einer bestimmten
Bandbreite
Fluktuation — Wechsel, Schwankungen
Forfaitierung - vgl. Factoring; Ubertragung einer Forderung aus Exportgeschaften
an eine Bank
Franchising - Vertriébssystem als Kooperation zwischen Industrie- und
Handelsbetrieb
Friktion - Reibung, Reibungsverluste
Fruchtgenuss _ Recht auf Nutzung einer fremden Sache ohne Einschrankung
Fungibilitat — Austauschbarkeit von Waren oder Aktien
Fusion — Zusammenschluss von Unternehmen
G Generalpolice - gesamter Transportversicherungsvertrag fur alle Transporte
gleicher Art
Goodwill - Firmenwert
H Handelsembargo - Handelssperre
heterogen - verschiedenartig
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Hierarchie
homogen
Honorar
horizontal
Hypothek
Hypothese

Iliquiditat
Image
‘immateriell
Immission
Immobilien
Import

Incoterms

Index
Indikator
individuell
Indossament
Inflation

Infrastruktur

Innovation
Insolvenz
Interdependenz
Invoice

Isoquante

Job division

Job enlargement
Job enrichment
Job rotation

Joint venture

- Rangordnung

- gleichartig

- Einkommen der freien Berufe
- waagerecht

- im Grundbuch eingetragenes Recht an einem Grundstiick

- Vermutung

- Gefahr der Zahlungsunfahigkeit

—- Ansehen

- nicht stofflich

- SchadstoffausstoB in die Umwelt

- unbeweglicher Besitz (Grundbesitz)
- Gutereinfuhr

- International Commercial Terms
(= Internationale Handelsbedingungen)

- Verhaltniszahl, Kennziffer

- Anzeiger, Melder

- vereinzelt

- Ubertragungsvermerk auf der Riickseite eines Wechsels
- Prozess standiger Preisniveausteigerungen

- inraere Strukturen eines Landes zur Versorgung der
Wirtschaft (z. B. StralRen)

- Erneuerung

- Zahlungsunfahigkeit

- gegenseitige Abhdngigkeit
- Rechnung

- Kurve gleichen Ertrags

- ‘Arbeitsteilung

- Arbeitserweiterung

- Arbeitsbereicherung (mehr Kompetenz)
- Arbeitsplatzwechsel

- ?usam menschluss selbststéndig bleibender Unternehmer auf
mFernatmnaler Ebene zur gemeinsamen Durchfiihrung von
wirtschaftlichen Projekten
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- Anhang
‘A Anhang :
_ i i M Management by
. lungsunwilligen Gesellschafter bei _
K = Kaduzierung i \éerlESt gﬁs hntells vom zahlung B delegation - Fihrung durch Verantwortungsiibertragung
erGm
e . Management by
i = higkeit, Leistungskraft )
Kapazitat Aufnahmefa‘ I: 3 exception - Flhrung nach dem Ausnahmeprinzip
Klausel - Sondervereinbarung S
; gement by
Kollektiv 2 Gen‘!emschaft objectives - Fuhrung durch Zielvereinbarung
komparativ - vergleichsweise o a8 Marge - Preisspielraum
; : Warenlieferungen we
nsationsgeschaft - Tauschhandel, d. h., Forderungen aus b AT . e :
iy : ganz oder teilweise in Waren beglichen Minoritat Minderheit
Kompetenz Befugnis, Zustandigkeit Mondpreise - zu hohe Einfiihrungspreise
omp S ’ 5 .
komplementar - erganzend monetdr - gfeldhch . “ - |
s — Seefrachtbrief Monopol - ein Marktteilnehmer gegeniiber vielen Marktteilnehmern
Konsignation - Ware wird dem Importeur zur Kommission geliefert Monopson - Nachfragemonopol
(nurim AuBenhandel) Moratorium - Zahlungsaufschub, Stundung
konstant - unveranderlich, standig Motiv ~ Beweggrund
konstitutiv - erzeugend, begriindend
Kontingent 7 Hoghstmengg N  Neutralisierung - Aufhebung
St 4 i folgend
kontinuierlich aufemanderho € nivellieren - angleichen
5 - ensatzlic
kontrar &8 Normung - einheitliche Gestaltung von Einzelteilen
Kontrakt - Vertrag e ) ; Ao . . ;
s e Notifikationspflicht - Benachrichtigungspflicht beim Not leidenden Wechsel
: i 2 tig-Lieferung
Konventionalstrafe Vertragsstrafe bei Nicht-Rechtzei _
konvergieren - annahern, herantasten o'% S /
[ igat ~ Schuldverschreib
Konvertibilitat - freie Austauschbarkeit von Wahrungen gation HeIGIrciung
; Obli - i
Konzession — Erlaubnis, befristete Genehmigung ligo Verpflichtung
. okologisch - umweltgerecht
Kreditor 5 ., : . ;
Kulanz - Freiziigigkeit, Entgegenkommen okonomisch - wirtschaftlich
ol _ angehauft Oligopol - 32:1;%: :Inaerrl::‘t-leél:ehmer gegeniiber vielen oder wenigen
. e
Kuratorium - Aufsichtsbehdrde | _ .
ine — Anteilschein einer Bergrechtlichen Gewerkschaft Oligopson - Nachfrageoligopol
Operate Leasing - kurzfristige Vermietung zum mehrmaligen Vermieten
; origindr - tnglich
L Leasing - Leihkauf, Miete gind Hisprangie
Leckage - Abzug fiir Flussigkeitsverluste bei entsprechenden Lieferungen
L Berechtigung P Panelerhebung - regelmaRige Befragung von ausgewahlten Haushalten
egitimation i _ . ' ‘
Letter of Credit - Akkreditiv (L/C) pari - Kurswert = Nennwert einer Aktie
Liberalismus — freier Handel ohne Einschrankungen Partikulier - Einzelunternehmer bei der Schifffahrt
Limit - Grenze i Polypol - viele Marktteilnehmer gegeniiber vielen Marktteilnehmern
linitational - begrenzt - Pool - Gewinngemeinschaft mehrerer Unternehmen
Liquidation - freiwillige Auflosung einer Unternehmung préferieren ~ bevorzugen
Lizenz - behdrdliche Erlaubnis, Genehmigung Pidmisse - Voraussetzung
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Anhang

praktikabel
Prestige
primar
Prognose
progressiv
Prohibitivpreis
Prolongation
proportional
Protektion
Provision
prozyklisch

Public Relations

Rack Jobbing
Random-Verfahren
rationell

Recycling
Reduktion
Refaktie

Referenz

Refinanzierungs-
kontingent

Regalien
Regress
Rektaklausel
Rektapapier
relativ
Rendite
rentabel
reprasentativ
Repudiation
Ressourcen
Restriktion
retrograd
Revision

Revolvingkredit
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- brauchbar, zweckmaRig

- Ansehen

- erstrangig, vorrangig

- Vorhersage

- ansteigend

— Preis, den ein Monopolist hochstens verlangen kann
- Verldngerung

- im gleichen Verhaltnis stehend

- Schutz

- Bezahlung nach geleistetem Umsatz

- regelméRig mit dem Zyklus (Rhythmus) wiederkehrend
_ Offentlichkeitsarbeit eines Betriebs (PR)

- Regalmiete

- Zufallsauswahl

- zweckmaRig, verniinftig

— Wiederverwendung von Abfallprodukten
- Abnahme, Verringerung

- Abzug fiir schadhafte oder unbrauchbare Waren

- Empfehlung

|

Grenzen {Mengenbeschrénkungen), bis zu'denen die
Bundesbank Wechsel ankauft bzw. Wertpapiere beleiht

Konigsrechte

!

~ Ruckgriff

- negative Orderklausel, d. h., Indossament wird ausgeschlossen
- Namenspapier

— verhaltnismaRig

- effektive Verzinsung

— wirtschaftlich lohnend

— Teil ist dem Gesamten entsprechend
- Zuriickweisung

- Bodenschéatze

- Beschrankung

~ riickschreitend, riicklaufig

_ Uberpriifung von Sachverhalten

- Kredit, der durch stindige Wiederaufnahme von kurzfristigen
Krediten bezahlt wird

©y-form Verlag - Kopieren verboten!
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Rezession
Rimesse

Rubrum

Sales Promotion
Screening
sekundar
separat
Sequester
Solawechsel
solidarisch
splitten
substitutional
Spotmarkt
Stagflation

substitutiv
Subvention
Superlativ
Supervision

Swap

Swinggeschaft

Syndikat

Talon
Tantieme
Tarife

Taxation
Terms of Trade
Time lag
Timing
Transformation
Transparenz
Trassant/Trassat
Tratte

- Konjunkturabschwung
- im Umlauf befindlicher Wechsel

- vollsténdige Anschrift beim Mahnbescheid

- Verkaufsférderung

- Produktideenauswahl

- zweitrangig

- getrennt

- Zwangsverwalter

- Eigenwechsel, Bezogener = Aussteller
- flreinander einstehend

- aufspalten

- ersetzbar

- Markt fiir Kassageschéfte an internationalen Warenbérsen

- Riickgang der Produktion in Verbindu ng mit Preissteigerung
(= Stagnation + Inflation)

- ersetzend

- Unterstiitzungszahlungen

hochste Steigerungsform

Beobachtung, Kontrolle

.Kombir)ation eines Kassageschafts mit einem Termingeschaft
im Devisenhandel I

- Warenlieferung an ein Land ohne sofortige Zahlung

. (=zinsloser Kredit) innerhalb eines vorher festgelegten Spielraums

- Vertriebskartell

- Gewinnanteilschein

- Gehalt des Vorstands und des Aufsichtsrats
- festgesetzte Lohnverhiltnisse

- Schatzung

- Realaustauschverhiltnis

- Zeitverzégerung

- exakte Terminierung

- Ubertragung
- Ubersicht, Durchblick
- Aussteller/Bezogener beim Wechsel

- gezogener Wechsel
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g Anhang
' nhang
Feanid - zukunftiger Verlauf Abkurzungen
Treuhand ~ ¥arnaliungieedigon Vermﬁgens L e A ADSp - Allgemeine Deutsche Spediteurbedingungen
Trust R e e InEh gy Uesasninch AfA - Absetzung fiir Abnutzung (Abschreibung)
AE - Ausfuhrerklarung
V  Valuta - Wertstellungsdatum AG - Aktiengesellschaft
variabel " Verénde:iCh AGB - Allgemeine Geschaftsbedingungen
- - senkrecht : i
:?nr::lai‘el:rt - bei Aktien: Ubergabe nur mit Zustimmung durch das Unternehmen :ZG : ::::jzz:geld
W Way bill - Internationaler Frachtbrief :.Oo. 2 :E ::f;::;dt;::g
ArbZG - Arbeitszeitgesetz
Z Zedent - Kreditnehmer ARD ~ Arbeitsgemeinschaft der 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten
Zentralisation ~ Vereinigung an einem Punkt der Bundesrepublik Deutschland
Fession - Abtretung einer Forderung ArG - Arbeitgeber
Zessionar - Kreditgeber ARGE - Arbeitsgemeinschaft
zyklisch - regelmaRig wiederkehrend ArN - Arbeitnehmer
Art. - Artikel
B B - Brief, Angebot liberwiegt Nachfrage (Borse)
BA - Bundesagentur fiir Arbeit
Zeichenerkla rungen BAUA ~ Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin
2  dasentspricht _ BaFin - Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
> groBerals L) BBIG - Berufsbildungsgesetz
< kleiner als BDA - Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde
= ist gleichbedeutend mit i BDI = Bundesverband der Deutschen Industrie
<-> im Gegensatz zu BetrVG - Betriebsverfassungsgesetz
~ ungefahr, rund BFH - Bundesfinanzhof
ungleich bfn (b/n) - brutto fiir netto
@  durchschnittlich BGB - Blrgerliches Gesetzbuch
.J.  abzliglich, minus BGH - Bundesgerichtshof
| BIC - Bank Identifier Code
BIP - Bruttoinlandsprodukt
BNE = Bruttonationaleinkommen
BSP ' - Bruttosozialprodukt
BWL - Betriebswirtschaftslehre
B2B - Business to Business
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Anhang

€
Co.

Comecon

DAF
DAX
DB
DDP
DDU
DGB
DIHK
DIN
DRV Bund
D/A
D/P

e. Kffr.
e. K./e. Kfm.

EDV
EFTA

eG
Eink.
EK

EL

EL (K)
EL (N)
EL (Y)
ELStAM
ESM
EStG
ESZB

etc.
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~- Konsumsumme
- Compagnie (frz.)/Company (engl.)

_ Council for Mutual Economic Aid

- Delivery at frontier (frei Grenze)

- Deutscher Aktienindex

- Deutsche Bahn AG

- Delivery duty paid (Zoll gezahlt)

— Delivery duty unpaid (Zoll nicht gezahlt)

_ Deutscher Gewerkschaftsbund

_ Deutscher Industrie- und Handelskammertag
— Deutsches Institut fir Normung

_ Deutsche Rentenversicherung Bund

- Dokumente gegen Akzept

— Dokumente gegen Zahlung

- Durchschnittsertrag

- eingetragene Kauffrau

— eingetragener Kaufmann
- Ertrag/Erlos

- Grenzertrag

Elektronische Datenverarbeitung

European Free Trade Association (Europaische Freihandelszone
der Nicht-EU-Lénder), auch: European Fair-Trade Association

eingetragene Genossenschaft

!

- Einkommen

- Einheitskurs

- Elastizitat

— Kreuzpreiselastizitat

- Preiselastizitat

- Einkommenselastizitat

- Elektronische Lohnsteuerabzugsmerkmale
- Europaischer Stabilitatsmechanismus

- Einkommensteuergesetz

_ Europaisches System der Zentralbanken

_ et cetera (und so weiter)

ou-form Verlag - Kopieren verboten!
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EU

EUR
Euratom
e. V.

EVO
EWG
EWS

EZB

Fag

FCKW
ff.

GATT

GBO
GBR
GE
GenG
Ges.
GewO (GO)
GG

gef
GK
GmbHG
Guv
GWB

HGB
HK
HR
HV

- Europaische Union

- Euro

- Europaische Atomgemeinschaft (auch EAG)
- eingetragener Verein

- Eisenbahnverkehrsordnung

- Europaische Wirtschaftsgemeinschaft

- Europaisches Wahrungssystem

- Europadische Zentralbank

- Fair average quality
(oder FAQ = Frequently asked questions)

- Fluorchlorkohlenwasserstoff

- folgende (Seiten)

- gesamtwirtschaftliche Gewinnsumme
(auch: Geld, Nachfrage an der Borse)

- General Agreement on Tariffs and Trade
(= Internationales Zoll- und Handelsabkommen)

- Grundbuchordnung

- Gesellschaft des Biirgerlichen Rechts
- Geldeinheiten

- Genossenschaftsgesetz

- Gesellschaft

- Gewerbeordnung

- Grundgesetz

- gegebenenfalls

- Gesamtkosten

- Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschréankter Haftung

- Gewinn und Verlust

- Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

- Stunde (lat.: hora = Stunde, Zeit)
- Handelsgesetzbuch

- Handelskauf

- Handelsregister

- Hauptversammlung
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Anhang

intern.
Inv.

i. L.

o

170

lu
i.V.
IWF

i.w.S.

JArbSchG

kf

Kf

KGaA
Kges

KO
KrG/KrN
KSchG
KStG

kv

Kv

lat.
Lbj.

- Investitionssumme

- im Auftrag

- International Bank Account Number
- im engeren Sinne

- geplante Investitionssumme

- Industriegewerkschaft

- Industrie- und Handelskammer
- international

- Investition

- in Liquidation

- Informationstechnologie

- ungeplante Investition

- inVollmacht, in Vertretung

- Internationaler Wahrungsfonds

- im weiteren Sinne
- Jugendarbeitsschutzgesetz

- Stiickkosten

- Kosten

- Grenzkosten

- fixe Stiickkosten

-~ fixe Kosten

- Kommanditgesellschaft auf Aktien
- gesamte Kosten

- Konkursordnung

- Kreditgeber/Kreditnehmer
- Kiindigungsschutzgesetz
— Korperschaftsteuergesetz
- variable Stiickkosten

- variable Kosten

- gesamtwirtschaftlicher Durchschnittslohn
- gesamtwirtschaftliche Lohnsumme

- lateinisch

- Lebensjahr

¢ u-form Verlag - Kopieren verboten!
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LL - Lieferungen und Leistungen
Ltd. - Limited
LVA - Landesversicherungsanstalt
LZB - Landeszentralbank
L/C - Letter of Credit (Zahlung durch Akkreditiv)
M m - Stickzahl, Produktionsmenge
ME - Mengeneinheit
Minikoko = Minimalkostenkombination
Mio. - Millionen
MitbestG - Mitbestimmungsgesetz
MoPeG - Gesetz zur Modernisierung des Personengesellschaftsrechts
Mrd. - Milliarden
mtl. - monatlich
N N - Nachfrage
NIP - Nettoinlandsprodukt
0 o.A - oder Ahnliches
OECD - Organization for Economic Cooperation and Development
(Verband der wirtschaftlichen Entwicklung und Zusammenarbeit)
0.g. - oben genannt
OHG - Offene Handelsgesellschaft
OPEC - Organization of Petroleum Exporting Countries
(Verband Erdél exportierender Lander)
P p - gesamtwirtschaftliches Preisniveau
PAF - Preis-Absatz-Funktion
PatG - Patentgesetz
PF - Produktionsfaktor
PGiroA - Postgiroamt
PLZ - Postleitzahl
pp./ppa. - per Prokura '
PR - Public Relations
Prod. - Produktion
PublG - Publizitdtsgesetz (Gesetz iiber die Rechnu ngslegung von
bestimmten Unternehmen und Konzernen)
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Anhang s  Anhang T
Q qil _ Kosten fiir den 1. Produktionsfaktor USt '_ Umsatzstel
uer
q2 - Kosten fiir den 2. Produktionsfaktor UStG = UnmisHt e e esctz
e . erg . B
QE - Quantitative Easing UwWG - Gesetz gegen den Unlauteren WettbeWerﬁ..
R REFA — Verband fiir Arbeitsstudien - REFA e. V. vV vl - 1. Prodiiktionsfakt
. Jkti or
v2 ; - 2. Produktionsfaktor
s 5 - Summe der Ersparnisse VE = Volkselnbormmen
ScheckG - Scheckgesetz Verdi - Vereinigte Dienstleistungsgewerkschaft
SCE - Societas Cooperativa Europea (europ. Genossenschaft) Vers. - Versicherung
SCHUFA - Schutzgemeinschaft fiir allgemeine Kreditversicherung VGR - Volkswirte i ichs Gesamtrech
_ - e Gesamtrechnung
Sg - gep-lante Ersparnisse WaG - Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit
SGB = Sonalge-setzbuch VwL - Vermdgenswirksame Leistungen
5.5, _ - siehe Seite VWL . Volkewsirtachateslokre
St. - Stiick
Su - ungeplante Ersparnisse W WG - Wechselgesetz
sfr - - Schweizer Franken
X x - Stiickzahl, Produktionsmenge
T - direkte Steuern :
techn. - technisch Y Y B Einkommen‘
Teiln. - Teilnehmer
Ti - indirekte Steuern Z ZPO - Zivilprozessordnung
i - Transfereinkommen
Tsd. - Tausend
TTIP _ Transatlantische Handels- und Investitonspartnerschaft
TOV - Technischer Uberwachungsverein
VG - Tarifvertragsgesetz
g - Umsatz
u. a. - unter anderem
u.a.m. - und anderes mehr
UG — Unternehmergesellschaft
UN — United Nations (Vereinte Nationen)
UNO - United Nations Organization e
(Organisation der Vereinten Nationen)
unt. - Unternehmen
usD - US-Dollar
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A stichwortverzeichnis

A
Abbauboden .23
Absatzkette. 33
Aktiengesellschaft (AG) 63
Allgemeine Geschaftsbedmgungen 1.1z 1) PO — 54
Anbauboden 23
Anfechtbarkeit.... .46
Angebot 97
Angebotsbedingte Inflation. 124
Angebotskurve 22,91
Angebotsseite 91
Antizyklisch..... 142
Arbeit 20,21
Arbeitsgerichtsbarkeit 76
ArDEItSIOSENQUOTE oucueaiisiseserarrcminssims s 22
Arbeitslosigkeit 21
Arbeitsproduktivitat .14
Arbeitsschutzbestimmungen )
Arbeitsteilung 16
Arbeitsvertrag o73
Aufsichtsrat 84
Ausfiihrende Arbeit.. 26,69
Ausgleichsfunktion .100
Ausschaltungsfunktion .100
Aulenwert des Geldes . 115
AuRenwirtschaftspolitik 144
Aulerordentliche Staatsausgaben............ 149
Auberordentliche Staatseinnahmen
B
Banken.... 34
Bedarf .10
Bedrfnisse 9
Beitragsbemessungsgrenzen .80
Berufsausbildungsvertrag . e 74
Besitz 43
Betriebsrat 83
75

Betriebsvereinbarung

Betriebswirtschaftliche Produktionsfaktoren ...........
Betriebswirtschaftlich-technische Arbeitsteilung....
Rilanz der Verm&gensibertragungen ...

Binnenwert des Geldes ......

Break-even-Point
Bruttoinlandsprodukt [BIP)

Bruttonationaleinkommen (BNE)

Buchfiihrungspflicht
Blrgschaft.

D

Darlehensvertrag 45
Deflation 122
Depression 139
Derivativ, 20
DIEVISEI 1.civisssanssmensnssssintanssionsasssiasmorsasesassassaensssssnastsnsassiessss 115
Devisenbilanz 121
Devisenkurs 115,118
Dienstleistungen 4
Dienstleistungsvertrag .45
Dispositive Arbeit 26
E

Eigenkapitalrentabilitat. .. 14
Eigentum ..... 43
Eigentumstibertragung 43

+52

Eigentumsvorbehalt
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Eingetragene Genossenschaft (€G) .....uwmeessisensseees 67
Einkommen . 134
Einkommenselastizitat ... 89
Einkommensteuer 3 ..151
Einkommensverteilung .135
Einzelhandel

Einzelunternehmung

Elastizitat.....occeeeersrnsnsmnsrmsssnnneenes

Ertragskurve

Erwerbsquote..

Europiisches System der Zentralbanken (ESZB)
Europaische Union (EU) :
Europdische Zentralbank (EZB)
Expansion ..

F
Fachverband 4 106
Feste Wechselkurse ) 118
Firma 57
Firmenarten.... y |
Firmengrundsatze ; 57
Firmenname . 56
Fiskalisten 2 . 143
Fiskalpolitik 142
Fiskalpolitische Mittel ; ....143
Fixe Kosten ....... : .93
Flexible Wechselkurse. 116
Freie Giter 11
Fiihrungsstile .68
FUSION ..covcnisnrmmmiasmninssissnssseass 108
G
Gebrauchsguter... .11
(=11 [T ssos oS Re R SR 109
Geldmenge 111
Geldpolitik 140
Geldwertanderungen... .122
Gesamtkapitalrentabilitat ..... 14
- Geschaftsfahigkeit 41
Gesellschaft biirgerlichen Rechts LGDR) siiisaiarssintonmonist 60
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GMbH) .oeveeecvvveas 65
Gesellschaftsvertrag.... 45
Gewerbe e P e B> 2 55
Gewinnmaximum . 96
Gewinnguote 136
Gl3ubigerverzug... L
Gleichgewichtsmenge ; R 97
Gleichgewichtspreis........... v T
Gleichordnungskonzerne . 107
GmbH & Co. KG ! .62
Grenzerlds 96
Grenzertrag . ...28
Grenzkosten........... 96
GroBhandel sens msp T SRR PR 33
Guter 9,10
Giiterarten 11
GliterherstellUNg ..o et 18
H
HANMEL ...ccovrcorininanmiseessienicssssmsensissasssasyassesses w33
Handelsregister 55,57
HandlungsvollMacht. i ceeneesss 71
Heterogene Giiter 11
Historische Arbeitsteilung ...16
HOChSLPIEiSPOlItIK.covssssresssrssensssssssmmssssrssa s ssssssenssensens 105
Holding-Gesellschaft............. : 107
Homogene Giter . 11
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Inferiore Giiter 12
Inflation 122
Inldnderkonzept 131
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Internationale Arbeitsteilung 13,
Investition 25
J
Jugendarbeitsschutzgesetz 76
Juristische Personen 40
K
Kapital......
......... 20,
Kapitalbeteiligung. 10;24
Kapitalbilanz .121
Kapitalgesellschaften ".59
Kapitalproduktivitat 14
Kartell 106
Kaufermarkt 97
Kaufmann 55
Kaufmannseigenschaft........ccoiiviincniccniiiciciene 55 IGAcHENSEER————
Kaufvertrag “.45 47
Kaufvertragsstorungen ... ineeseseseseieseees 49l
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) .....cceoeeneneee 66
Kommanditgesellschaft (KG) 62
Komplementargiiter 11,87 1
Konjunkturphasen ¢ -
I 139 7
Konjunkturverlauf 138 g:;g;nfr ! -
Konkurrenzklausel 73 RN : g
Konkurrenzverbot 73
Konsumentenrente 98 . ¢
Konsumgliter rag .
er.. 11 T
Konzentration in der Wirtschaft 106 g:::ot::lstrukmren i o
Konzern engesallschafta A~
Kostenkurven ..... ; ;gT Eg{;’;l‘:&ﬂgese'lschafwﬂ .
Kosten-Nutzen-Analyse . o
.15
Kostenverhalten......... 94 Ex::t:ﬁis::?’unmm o iy
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L R R R e S e 75 Preisbildung auf dem vollkommenen Markt ............... 97
e
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e 136 Produktionsmoglichkeitskurve X 19
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Prozyklisch 142
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©u-form Verlag - Kopieren verboten!

175



A | .Stichwortvef-zeichnis'

Rechtsquellen

Rechtssubjekte..
Rendite......

Rentabilitat

Rezession

Rigepflicht

S

Sachgiiter ...

Sachmangel
Schlechtleistung

Sekundarverteilung R

Signalfunktion.......

Sonderformen des Kaufvertrags ... iememcscsnsencannns

Sozialversicherung S
SPINNWEBREOTEM wuvcveiiciseraiarnrssisissssises

Staatliche Preisbildung......

Standortboden

standortfaktoren

Standortwahl

Steuererhebungsverfahren

Steuerklassen

Stille Gesellschaft

Streik

Substitutionsgliter

Superiore Giter... PSR ENL LI DR O

LT 161175 | S

L §

Tarifvertrage....

Tauschvertrag...........

U

Umsatzsteuer :

UmweltschutzmaBnahmen ..o snsssissns:

Unternehmensformen .......

Unternehmensgriindung

Unternehmergesellschaft (UG)...

v

Variable Kosten

Verbrauchsguter.....

Verjahrungsfristen

Verkaufermarkt ........

Versicherungen

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit (WaG)
Vertrige.

VertragsbedingUNEE . ..o snrnesoies

Vertragsfreiheit
Verursacherprinzip .

Volkswirtschaftliche Arbeitsteilung. .....c.eceusesee il

Vollmachten ......

W
WaEhrung ....coeeeeees

Wahrungsrechnen

Wahrungssysteme...
Warenkorb........

Wechselkurs..

Werkvertrag.......

_ Wertekreislauf.......

Willenserklarung . TR
Wirtschaften
Wirtschaftliche Guter .........

Wirtschaftlichkeit ..

Wirtschaftskennzahlen ..,
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~ Dieser Prifungstrainer...

...wurde der Umwelt zuliebe auf nachhaltiges Recyclingpapier
gedruckt. Damit tragen nicht nur wir, sondern auch du einen Teil zur
Schonung der Umwelt bei.

Wusstest du...

...dass wir fur unsere Auszubildenden die Kosten fiir das
Monatsticket im OPNV (ibernehmen? Dies ist natiirlich am
Standort Solingen sehr praktisch, immerhin ist der OPNV bereits mit
sogenannten , 0-Bussen” ausgestattet. Das sind Oberleitungsbusse,
die mit Strom fahren.

Nattirlich setzen wir auch bei unserem eigenen Fuhrpark auf

umweltschonendes Fahren und haben ein Elektro-Auto
und einen Plug-in-Hybrid Lieferwagen angeschafft.

"\

OKOPROFIT

BERGISCHES STADTEDREIECK
Seit Januar 2022 ist unser Unternehmen OKOPROFIT zertifiziert.
Was wir noch alles im Sinne der Nachhaltigkeit tun,
kannst du auf my-uform.de/nachhaltigkeit nachlesen.



