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Handout E3 — Projektplanung
Vom Angebot zum terminierten Projektplan
	Angabe
	Wert

	Etappe
	E3 im Lernfeld 12

	Fachrichtung
	FIAE und FISI gemeinsam

	Umfang
	40 UE (Auffrischung aus Modul E)

	Ergebnis
	terminierter Projektplan


Hinweis: Netzplantechnik und Scrum wurden bereits in Modul E ausführlich behandelt. Dieses Handout fasst das Nötige zusammen und wendet es auf den Nordfracht-Auftrag an.
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1  Vom Angebot zum Projektplan
In E2 haben Sie das Projekt kalkuliert und den Aufwand geschätzt. Jetzt bringen Sie die Umsetzung in eine zeitliche Ordnung: Was wird wann gemacht, was hängt voneinander ab, wann ist das Projekt fertig? Ergebnis ist ein terminierter Projektplan, mit dem Sie dem Kunden einen realistischen Endtermin nennen können.
2  Projektstrukturplan (PSP)
Der Projektstrukturplan zerlegt das Projekt vom Ganzen zu den Teilen: Projekt → Teilprojekte → Arbeitspakete. Ein gutes Arbeitspaket ist eindeutig beschrieben, im Aufwand schätzbar und einer verantwortlichen Person zuordenbar. Der PSP ist die Grundlage für alles Weitere — ohne ihn lässt sich kein Netzplan aufstellen.
	Merksatz
Was nicht im Projektstrukturplan steht, wird auch nicht geplant, nicht geschätzt und nicht gemacht.


3  Netzplantechnik
Ein Netzplan bildet die Vorgänge eines Projekts mit ihrer Dauer und ihren Abhängigkeiten ab. Für jeden Vorgang werden vier Zeitpunkte bestimmt.
	Kennzahl
	Bedeutung

	FAZ
	frühester Anfangszeitpunkt (aus der Vorwärtsrechnung)

	FEZ
	frühester Endzeitpunkt = FAZ + Dauer

	SAZ
	spätester Anfangszeitpunkt (aus der Rückwärtsrechnung)

	SEZ
	spätester Endzeitpunkt = SAZ + Dauer

	Puffer
	= SAZ − FAZ; wie viel Spielraum ein Vorgang hat


3.1  Vorwärts- und Rückwärtsrechnung
1. Vorwärtsrechnung: von vorne nach hinten. FAZ eines Vorgangs = größter FEZ seiner Vorgänger. So ergibt sich die Projektdauer.
1. Rückwärtsrechnung: von hinten nach vorne. SEZ = kleinster SAZ der Nachfolger. So ergeben sich die spätesten Zeitpunkte.
3.2  Rechenbeispiel und kritischer Pfad
Ein kleines Projekt mit fünf Vorgängen (Dauer in Tagen):
	Vorgang
	Beschreibung
	Dauer
	Vorgänger

	A
	Anforderungen finalisieren
	2
	–

	B
	Datenmodell
	4
	A

	C
	Oberfläche entwerfen
	3
	A

	D
	Backend umsetzen
	6
	B

	E
	Integration und Test
	3
	C, D


Nach Vorwärts- und Rückwärtsrechnung ergibt sich:
	Vorgang
	FAZ
	FEZ
	SAZ
	Puffer

	A
	0
	2
	0
	0

	B
	2
	6
	2
	0

	C
	2
	5
	9
	7

	D
	6
	12
	6
	0

	E
	12
	15
	12
	0


	Ergebnis
Der kritische Pfad ist A → B → D → E mit einer Projektdauer von 15 Tagen.
Nur Vorgang C hat Puffer (7 Tage). Alle Vorgänge auf dem kritischen Pfad haben Puffer 0 — verzögert sich einer davon, verschiebt sich das gesamte Projektende.


4  Agile Alternative: Scrum
Die Netzplantechnik setzt stabile Anforderungen und feste Termine voraus. Ändern sich die Anforderungen häufig, ist agiles Vorgehen besser geeignet.
1. Product Backlog: eine nach Priorität geordnete Liste aller Anforderungen.
1. Sprint: ein kurzer Zeitraum (z. B. zwei Wochen), der ein nutzbares Zwischenergebnis liefert.
1. Rollen: Product Owner (Prioritäten), Scrum Master (Prozess), Team (Umsetzung).
Für Nordfracht bietet sich eine Mischung an: eine klassische Grobplanung für den Endtermin, die eigentliche Umsetzung in Sprints.
5  Zusammenfassung
1. Der Projektstrukturplan zerlegt das Projekt in schätzbare Arbeitspakete.
1. Der Netzplan bestimmt über Vorwärts- und Rückwärtsrechnung die Projektdauer.
1. Der kritische Pfad besteht aus den Vorgängen mit Puffer 0.
1. Scrum ist die Alternative bei wechselnden Anforderungen.
1. Als Nächstes folgt die Zwischenklausur über E1 bis E3.
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