Zukunftsplane und Existenzsicherung

6 Lohnformen

Fiinf Arbeitnehmer: fiinf verschiedene Formen der Entlohnung

1. Bernd Fuhrmann ist Fliesenleger in einem handwerklichen Verlegebetrieb.
Er arbeitet im Akkord und hatte letzten Monat 2.469,00 € auf seinem Kento.
Wenn er so richtig .loslegt” sind noch 150,00 € mehr drin.

2. Olga Kulitsch arbeitet als Modeschneiderin in einer Textilfabrik. Letzte
Woche passierte es: Eine Maschine fiel aus und ein Liefertermin fur Winter-
mintel war gefahrdet. Letztlich konnte die verlorene Zeit noch aufgeholt
werden. Als Belohnung wurde zusétzlich eine Pramie von 80,00 € gezahlt,

3. Hasan Yildiz ist Industriemechaniker in der Konstrukta AG. Auch dieses Jahr
ist der Gewinn wieder stark angestiegen. Als _kleines Dankeschdn” beschlieft
der Vorstand eine Kapitalbeteiligung der Arbeitnehmer. Jeder erhalt
15 Gratisaktien zugeteilt.

4. Claudia Koch arbeitet als Bickerin in einer Konditorei. thre tégliche Arbeils-
zeit betrigt 7,5 Std. Ihr Stundenlohn betragt 13,50 €. Im letzten Monat hat sie
2.025,00 € brutto verdient.

5. Dirk Maibaum ist Meister und arbeitet als Ausbilder in der Lehrlingswerk-
statt einer Automobilfirma. Sein monatliches Entgelt betragt 3.050,00 €.

Die Jugendlichen immer bei Laune zu halten und den haufigen Zoff zwischen
ihnen zu schlichten, ist ziemlich anstrengend.

» Welche Grundformen der Entlohnung werden unterschieden?
» Welche Vor- und Nachteile haben diese Lohnformen?

Wenn Menschen arbeiten, erhalten sie Lohn oder Entgelt. Die Schwierigkeit,
einen geeigneten Mafstab fir eine angemessene Entlohnung zu finden, hat
zu zahlreichen Entlohnungsformen gefihrt:

* Grundformen der Entlohnung

I_ Zeitlohn ] Leistungslohn Beteiligungslohn —]
' A\ v

Akkordiohn Pramienlohn
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4 Lohnformen

6.1 Zeitlohn

Beispiele fiir Zeitlohn sind das Monatsentgelt von Angestellten und der
Stundenlohn von Arbeitern. Zum Beispiel erhalt die als Backerin arbeitende
Claudia Koch einen Zeitlohn. ihr Verdienst richtet sich nicht danach, wie viel
Kuchen, Brot und Brétchen sie hergestellt hat, sondern nach der im Betrieb
zugebrachten Arbeitszeit, fiir die sie pro Stunde 13,50 € bekommt. Anders
ist die Situation bei dem als Meister beschaftigten Dirk Maibaum. Sein mo-
natliches Entgelt ist eine feste Grifle, die nicht Gber eine stundenmafige
Arbeitszeitermittlung berechnet wird.

Der Zeitlohn wird als Entiohnungsform verwendet, wenn

e die Qualitat der Arbeit eine besondere Rolle spiett
[z.B. Arbeiten im Labor};

+ die Arbeitsleistung nicht oder nur schwer zu messen ist
(z. B. Biirotitigkeit];

» der Arbeitnehmer die Arbeitsmenge nicht beeinflussen kann
[z. B. Fliefibandarbeit).

T A T M ey T e

S Wor-und Nachteile des Zeittohns | i

Vorteile ) Nachteile ]
¥ Vermeidung von Leistungsdruck ¥ geringer Anreiz zur Leistungssteigerung
¥ einfache Art der Lohnberechnung ¥ Risiko von Minderleistungen tragt der
¥ einfache Kontrolle der Arbeitszeit Betrieb

lz. B durch Stechuhr} ¥ Auf Lohnhohe hat der Arbeitnehmer
kaum Einfluss

6.2 Leistungslohn

Wie es das Wort Leistungslohn schon sagt: Die Lohnh@he ist abhangig
von der erbrachten Leistung des Arbeitnehmers. Zu der Gruppe der Leis-
tungslohne gehdren der Akkord- und der Pramienlohn.

Akkordlohn

L Nur die erbrachte Menge ist fur die Hohe des Akkordlohns entscheidend. Je
héher die Arbeitsleistung ist, desto hoher ist auch der zu zahlende Lohn. fj‘g(
Nicht jede Art von Arbeit ist zur Bezahlung im Akkord geeignet. Zwei wich- b
tige Bedingungen miissen erfillt sein:
 Der Arbeitnehmer muss sein Arbeitstempo den Arbeitsbedingungen

anpassen kinnen.

» Die auszufuhrenden Arbeiten missen sich sténdig wiederholen,
Fur die Berechnung der Akkordlghne sind die tariflichen Mindestlihne heran-
zuziehen. Sie missen dann gezahlt werden, wenn der Arbeitnehmer z.B.
wegen gesundheitlicher Probleme nur unterdurchschnittliche Leistungen
erbringt. Auflerdem ist der Akkordzuschlag zu beachten. Er wird dem Min-
destlohn hinzugerechnet. Das Ergebnis ist der Akkordrichtsatz.
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Mindestlohn 10,00 € je Stunde
+ 20% Akkordzuschlag 200€
= Akkordrichtsatz 12,00 €

Der Akkordrichtsatz ist der Grundlohn im Akkord, der bei Normalleistung zu
zahlen ist. Wie hoch die Normalleistung ist, wird zuvor in Zeitstudien mil der
Stoppuhr festgelegt.

Wird Akkordlohn gezahlt, so sind zwei Maglichkeiten zu unterscheiden: Ent-
lohnung mit Geldakkord und Entlohnung mit Zeitakkord.

= Entlohnung mit Geldakkord
Das Entlohnungsprinzip: Ein Arbeiter erhalt fiir den Transport von Kar-
tons von Lager 1 nach Lager 2 pro Karton 0,40 €. Seine Lohnhohe ist ab-
h&ngig von der Anzahl der transportierten Kartons. Die Entiohnungsform
Geldakkord findet man vor allem im Bauhaupt- und -nebengewerbe.
Der Arbeitnehmer erhalt fiir jedes hergestellte Stuck oder jede erbrachte
Arbeitsleistung einen bestimmten Geldbetrag.

Die Normalleistung von Verlegearbeiten von Fliesen betrégt 2 m? pro
Stunde. Der Fliesenleger Bernd Fuhrmann (siehe .Moment Mat!"] hat
eine tagliche Arbeitszeit von sieben Stunden. Als Akkordrichtsatz werden
12,00 € ermittelt. Das Arbeitsentgelt, das er pro m? verlegte Fliesen
erhalt, wird als Stiickakkordsatz bezeichnet. Es betrégt 6,00 €.

. Akkordrichtsatz 12
Stiickakkordsatz = ———————— = — = 6,00 €
Normalleistung 2

Der Tagesverdienst betrigt bei einer Verlegeleistung von z.8. 2,1 m? pro

Stunde {Ist-Leistung)] 88,20 €.

Rechenweg: Stiickakkordsatz - Tagesleistung = Tagesverdienst |brutto]
& m? -21 -7 =8B,20 €

Jugendliche dirfen grundsétzlich nicht mit Akkordarbeiten beschaftigt
werden. Damit soll sichergestellt werden, dass sie keinem erhghten Leis-
tungsdruck ausgesetzt sind. Von diesem Verbot darf jedoch abgewichen
werden, wenn es zur Erreichung des Ausbildungsziels notwendig ist. Diese
Ausnahme gitt nur fiir Jugendliche, die alter als 16 Jahre sind. Die entspre-
chende Bestimmung findet sich im Jugendarbeitsschutzgesetz.

+ Entlohnung mit Zeitakkord
Das Entlehnungsprinzip: Ein Arbeiter hat fir den Transport von Kartons
von Lager 1 nach Lager 2 eine Vorgabezeit von acht Minuten pro Stick.
Braucht er weniger Zeit und kann er deshalb mehr transportieren, steigt
sein Lohn. Benotigt er mehr Zeit, erhalt er weniger Lohn.




& Lohnformen

In Industriebetrieben mit stark arbeitsteiliger GERA
Produktion findet man vor allem den Zeit- w

akkord. Grundlage fiir die Lohnberechnung
bildet hierbei der Zeitwert, den der Arbeit-
nehmer je Arbeitsgang angerechnet bekommit.
Man bezeichnet ihn als Zeitakkordsatz. Beim
Zeitakkord ist auch der Minutenfaktor zu
berechnen. Er gibt den Wert einer Arbeits-
minute in Euro an.

Sylvia Schuster arbeitet als Zweiradmechanikerin in der Yormontage-
abteilung einer Fahrradfabrik. Sie maontiert Gangschaltungen an die
Rahmen. Die Normleistung wurde durch Zeitstudien mit .20 Gangschal-
tungen” pro Stunde ermittelt. Daraus berechnet sich eine Vorgabezeit
[Zeitakkordsatz) von drei Minuten pro Stiick. Der Akkordrichtsatz (Grund-
iohn + Akkordzuschlagl betragt 12,00 € pro Stunde. Sylvia Schuster
arbeitet taglich 7.5 Stunden.

Zur Verdeutlichung hier nochmals:

Zeitakkordsat SAMnten 3 L 3Minuten pro Stick
eitakkordsatz = Normalleistung = 20 inuten pro Stic
. Akkordrichtsatz 12 :

Minutenfaktor = n i 0,20 € pro Minute

Der Tagesverdienst von Sylvia Schuster betrégt bei einer Montageleistung
van z.B. 21 Gangschaltungen pro Stunde {ist-Leistung} 94,50 €.
Rechenweq: Zeitakkordsatz - Minutenfaktor - Tagesleistung = Tages-
verdienst
(brutto]
3 0,20 -21-75 =9450 €

rjr‘nr- und hjach!eite}_iea #ki-ﬁ:r&i_uhns s

Vorteile Nachteile
» Die Entlohnung richtet sich nach der erbrachten » Durch ein hohes Arbeitstempo kdnnen Arbeitnehmer
Leistung. gesundheitliche Probleme bekommen.
» Die Arbeitnehmer haben Einfluss auf ihre Lohnhéhe, » Es besteht die Gefahr von QualitatseinbuBen und
B Auf Leistungskontrollen kann verzichtet werden, Aursschuss.
b Die Betriebsmittel werden gut ausgenutzt. ¥ Die Produktqualitat muss standig kontrolliert werden,

was zusdtzliche Kosten verussacht.
P Die Betriehsmittel unterliegen starkem VerschieiG.
¥ Die Arbeit kann sehr monoton sein.
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Pramienlohn
| Pramienlohn ist eine Form des Leistungslohns. Zu einem vereinbarten
Grundlohn wird zuséatzlich eine teistungsabhingige Vergitung gezahlt. Der
Grundlohn darf dabei nicht unter dem Tariflohn liegen. Prédmien werden nur
dann gezahlt, wenn eine bestimmte Normalieistung iiberschritten wird.
Griinde, um Prémien zu zahlen, konnen z. B. sein:
e ein wichtiger Fertigungstermin wird trotz des Zeitdrucks eingehalten
[Termineinhaltungspramiel;
e« betriebliche Umsatzvorgaben werden uberschritten {Erfolgspramiel;
= Ausschussquote wird unterschritten (Qualitdtspramiel;
» geringer Energieverbrauch und sparsamer Rohstoffeinsatz [Ersparnis-
pramiel;
e kurze Reparaturzeiten und niedrige Leerlaufzeiten der Betriebsmittel
(Nutzungsgradpramie).

Haufig werden auch Pramien an Mitarbeiter gezahlt, die Verbesserungsvor-
schldge machen (Anerkennungsprimiel. Gute kostensenkende ldeen wer-
den von den Betrieben dankbar begriifit und finanziell belohnt. Wie bei den
anderen Primienarten auch bekommt der Prémienberechtigte nur einen
Anteil am eingesparten Betrag.

e A e B i e | L g (e P

(8Vor- und Nachteite des Pramientohns P e et

r Vorteile r Nachteile ‘I

» Der Betriebsprozess verlduft reibungsloser (z.B. durch ¥ Die richtige Pramienhdhe zu finden, kann proble-
Qualititspramien, Terminprdmien). matisch sein.

B Fiir Arbeitnehmer besteht ein zusatzlicher Leistungs- b Die Arbeitnehmer miissen den Wert ihrer Mehrleistung
anreiz. mit dem Betrieb teilen.

6.3 Beteiligungslohn

| Um das Interesse des Arbeitnehmers an .seinem” Betrieb und seiner Arbeit
I zu steigern, sind zahlreiche Unternehmen dazu ibergegangen, die Beleg-
( schaft zu beteiligen. Uber ihren normalen Lohn hinaus erhalten die Arbeit-
nehmer einen Beteiligungslohn.
Beteiligungen an Unternehmen sind als Leistungsanreize fir die Arbeitneh-
mer gedacht, damit sich diese an ihrer Arbeitsstelle besonders anstrengen.
Der Unternehmer hofft auf eine verbesserte Leistung und eine stérkere Bin-
dung an seinen Betrieb. Wird Beteiligungslohn gezahlt, verbessert dies auch
die Lohngerechtigkeit. Denn nicht nur der Produktionsfaktor Kapital, son-
dern auch der Faktor Arbeit wirken ja am Erfolg eines Unternehmens mit.
Da liegt es nahe, die Arbeitskrafte hieran zu beteiligen.
Mitarbeiter konnen am Gewinn oder am Kapital eines Unternehmens betei-
ligt werden.
« Gewinnbeteiligung: Der Gewinn wird ausgezahlt oder einem Konto gut-
geschrieben, iiber das der Arbeitnehmer nur verfiigen kann, wenn er eine
vereinharte Kindigungsfrist einhalt,
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4 Lohnformen

o Kapitalbeteiligung: e Gewinnanteile bleiben im Unternehmen in Form
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eines Darlehens, das der Arbeitnehmer seinem Betrieb gewdhrt. Er wird
damit zum Glaubiger seines Betriebs. Moglich ist auch, dass die Mitar-
beiter in den Genuss von Belegschaftsaktien kommen. Sie werden damit
zu Kapitaleignern [Gesellschaftern] ihrer Arbeitsstatte. Einzuhaltende
Sperrfristen verhindern, dass die Aktien sofort wieder verkauft werden.

m T T T R S B TR R e e

T D

et RN B o T il

nd Nachteile des Beteiliguagslonns |

Vorteile Nachteile

» stdrkerer Leistungsanreiz

» geringere Fluktuation innerhatb der
Belegschaft

) verbessertes Betriebsklima

» hihere Lohngerechtigkeit

b starkere finanzielle Betastung des
Unternehmens durch den Produktions-
faktor Arbeit

P Probleme kdnnen auftreten, wenn das
Untarnehmen Verluste erwirtschaftet.
{Frage: Sind die Arbeitnehmer auch
daran beteiligt?]
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0 Lésen Sie die Lohnaufgabe zu der Zweiradme-
chanikerin Sylvia Schuster.
a} Wie hoch ist ihr Tagesverdienst bei den
folgenden Lohnangaben:
Akkordrichtsatz: 11,50 €

o Beim Zeitlohn wird der Arbeitnehmer zwar
nicht nach Leistung bezahlt, aber dennoch
wird seine Leistungsfahigkeit berlicksichtigt.
Wie funktioniert das?

@ Ermittetn Sie die Lohnhéhe fiir den Fliesen-

leger Bernd Fuhrmann.

a) Wie hoch ist sein Tagesverdienst gemnif

den folgenden Angaben:
Akkordrichtsatz: 10,00 €
Normalleistung: 2 m? pro Stunde
Ist-Leistung: 2,2 m?

tdgliche Arbeitszeit: 7,5 Stunden

bl

Normalleistung: 24 Gangschaltungen pro
Stunde

Ist-Leistung: 25 Stiick

tagliche Arbeitszeit: 8 Stunden

Um wie viel Euro hat sich der Tagesver-
dienst gegenuber al verdndert, wenn durch
die Anschafiung leistungsfihiger Maschi-

Beassesbnasbinnaan

b] Wie verandert sich sein Tageslohn, wenn
der Akkordrichtsatz auf 12,00 € steigt und
als Normalleistung 2,2 m? angesetzt wer-
den? Ist-Leistung und Arbeitszeit bleiben
unverandert.

cl Der tariflich vereinbarte Grundlobn steigt
auf 11,00 €, der Akkordzuschlag wird auf
15% gesenkt. Wie hoch ist der Akkordricht-
satz?

nen die Normalleistung auf 28 Stiick ange-
stiegen ist und die Ist-Leistung von Sylvia
Schuster ebenfalls nur 28 Stiick betragt?
@ Beschreiben Sie beim Beteiligungslohn den
Unterschied zwischen Gewinn- und
Kapitatbeteiligung.
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